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"En cada nivel en la escala

del sistema de investigacion
cientifica, se observa que cae
la participacion de las mujeres
hasta que, en los niveles mas
altos de investigacion cientifica
y toma de decision, son muy
pocas las que permanecen’.

(Huyer 2015: 86)
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Este informe analiza el liderazgo de las mujeres en la ciencia y abre el
debate sobre algunos temas relacionados que generalmente no se tienen en
cuenta. La motivacién inicial fue observar las trayectorias profesionales de
las mujeres en puestos de liderazgo cientifico para mostrar cémo dentro de
las instituciones el poder y el conocimiento pueden converger para crear y
perpetuar los caminos dominantes. El informe demuestra la importancia de
tener una perspectiva de género que garantice "igualdad de oportunidades
para el ingreso y el avance en las disciplinas de las ciencias, la tecnologia,
la ingenieria, las matematicas (STEM) y los sistemas de innovacion a gran
escala", una de las acciones transformadoras tan bien descritas por la
Comision Consultiva sobre Cuestiones de Género de la Comisién de Ciencia
y Tecnologia para el Desarrollo (UNCSTD, por sus siglas en inglés). A través
de entrevistas con mujeres y hombres que lideran proyectos internacionales
de ciencia y tecnologia, el documento destaca diferentes caminos hacia el
éxito y hasta qué punto es esquivo y dificil lograr un cambio institucional.

Sin embargo, cuando las autoras observaron los caminos individuales de
los/las encuestados/as, aunque era importante demostrar que es posible
adoptar perspectivas alternativas, decidieron ampliar su vision y explorar
otros niveles de analisis.

Al poner de relieve otras perspectivas respecto de como operan los sistemas
de produccion cientifica, este informe promueve narrativas y caminos
alternativos para las ciencias. En estas narrativas, el género se entiende
como un factor importante en las trayectorias profesionales y de liderazgo
de los/as cientificos/as y en la forma en que se materializa la ciencia para
el desarrollo sostenible. Esto tiene implicaciones para los recorridos que
hacen las cientificas y las organizaciones que trabajan en multiples niveles
de la administracién y en el ejercicio de la ciencia. Asi, este enfoque de los
caminos va en linea con la mision general de GenderInSITE, que apunta a
"demostrar como la aplicacion de una perspectiva de género a SITE puede
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dar lugar a informacién mds profunda, a programas mas efectivos y a
resultados mas sostenibles en el contexto del desarrollo". GenderInSITE
fomenta la construccion de caminos que tengan en cuenta la "vision, las
preocupaciones y las habilidades de las mujeres y los hombres" para lograr,
en ultima instancia, "que tanto los/as cientifico/as como la ciencia sean
mas efectivos/as".

Este informe es, por lo tanto, una contribucién al objetivo central y a la
mision de GenderInSITE, asi como al debate en torno de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). No se lograra alcanzar ninguna de las metas de
los ODS si no se aborda la ciencia desde una perspectiva de género.

Especialmente importante es poner el foco de atencion en el contexto en el
que han surgido politicas y acciones efectivas en la interfaz género/ciencia,
recuperando el papel desempefiado por las organizaciones cientificas
internacionales (incluidas las organizaciones intergubernamentales y no
gubernamentales) en la creacion de caminos para el éxito. Observando
los diferentes aspectos cientificos de sus actividades —"lo que incluye
definir politicas internacionales, objetivos y marcos intergubernamentales;
desarrollar capacidades cientificas a nivel individual, institucional vy
sistémico, abogar por la libertad y las responsabilidades en la conduccion
de la ciencia"—, el informe muestra su poder significativo para influir en
todos los niveles del sistema cientifico y, a la vez, hasta qué punto es largo
el camino que queda por recorrer para lograr una verdadera igualdad de
género en muchas de sus practicas.

Observando quiénes y cudles han sido los principales agentes y las fuerzas
impulsoras del cambio detras de los caminos hacia el éxito en el liderazgo
cientifico, el informe identifica a diferentes grupos de actores dentro de la
estructura cientifica que han promovido un cambio positivo, a saber: las
investigadoras que, en su determinacién de usar la ciencia para cambiar el
mundo, se han negado a aceptar las restricciones que la sociedad impone
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a los roles de las mujeres, y los consejos asesores independientes que han
contribuido a desarrollar lideres en igualdad de género y han influido en la
formulacién de politicas de género de gran alcance dentro de diferentes
estructuras internacionales, entre las cuales la UE es un ejemplo destacado.

El informe llama la atencién sobre la complejidad de la produccidn cientifica
y los mdltiples niveles que conforman el sistema cientifico global. Muestra el
progreso de iniciativas disefiadas para promover el liderazgo de las mujeres
en el ambito de la colaboracidn regional, internacional y mundial y a través de
acciones coordinadas en relacién con el financiamiento de la investigacion.
Sin embargo, también destaca los desafios que quedan por delante para
avanzar en una perspectiva de género en el campo tanto de la investigacion
en si como del liderazgo cientifico para abordar los desafios globales.
Debido al ambito y al alcance de estas organizaciones, estas acciones
pueden producir impacto en otros niveles. El informe muestra claramente
que el problema central es la necesidad de conectar los diferentes niveles,
abordar los desafios de las mujeres cientificas, modificar las politicas de las
organizaciones y garantizar la adopcion de una dimension de género en la
investigacion a la hora de considerar los retos globales de hoy.

Esto implicard un programa de accion concertado para garantizar que la
ciencia internacional pueda desempefar el papel que le cabe para enfrentar
los desafios globales del siglo XXI, pero también para lograr las metas de
los ODS, que solo se alcanzaran con la "participacion plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades en materia de liderazgo en todos los
niveles de la toma de decisiones de la vida politica, econémica y publica".

Nos gustaria agradecer a la Agencia Sueca Internacional de Cooperacién al
Desarrollo (Sida, por su sigla en inglés) por financiar la elaboracién de este
informe, y por su apoyo sostenido a GenderInSITE. También agradecemos
a la Organizacién de Mujeres en Ciencia para el Mundo en Desarrollo
(OWSD, por su sigla en inglés) y a la Academia Mundial de Ciencias (TWAS,
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por su sigla en inglés) por el apoyo que brinda a todas las actividades de
GenderInSITE y por albergar en su sede a la Secretaria de GenderInSITE.
Finalmente, deseamos agradecer especialmente al equipo del Instituto de
Estudios de Desarrollo (IDS, por su sigla en inglés) y a todas las autoras
por su esfuerzo y compromiso, y por esta contribucién que esperamos
ayude a que las investigadoras mejoren su nivel de representacion y sean
escuchadas, y a que se adopte una perspectiva de género en todos los
niveles del sistema cientifico internacional.

Trieste, noviembre de 2017

Shirley Malcom Jennifer Thomson
Copresidente de GenderInSITE Copresidente de GenderInSITE
AAAS, Jefe de ERH OWSD, Presidente
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INTRODUCCION

En los dltimos 50 afos, la globalizacién y la digitalizacion
han transformado por completo las formas de organizacién
de las ciencias. Esta situaciéon concierne particularmente
a quienes aspiran a resolver los apremiantes desafios
humanos y ambientales de nuestro tiempo. Cada vez hay méas
conciencia de que estos complejos desafios globales solo
pueden abordarse a través de una colaboracién internacional
significativa y una “ciencia integrada” que reuna a cientificos/as
de diferentes disciplinas para co-construir conocimiento. Esto
se ve reflejado en la influencia cada vez mayor que ejercen las
estructuras cientificas internacionales, como los organismos
pertinentes de la UE y la ONU, y en la fusién de alto perfil entre
el Consejo Internacional para la Ciencia (ICSU, por su sigla en
inglés) y el Consejo Internacional de Ciencias Sociales (ISSC,
por su sigla en inglés). En el plano nacional, los siete Consejos
de Investigacion del Reino Unido se integraron en una sola
agencia: Investigacion e Innovacién del Reino Unido (UKRI, por
su sigla en inglés).

Este informe tiene por objeto llamar la atencién sobre la
importancia de la igualdad de género en las posiciones lideres
dentro del campo de la ciencia. En Ultima instancia, esto tiene
implicaciones mas alld de la ciencia, al afectar las formas en
que se abordan los desafios globales, incluidos los problemas
mas amplios de desigualdad de género.

En el documento final de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el
Desarrollo Sostenible se reconocio la
urgencia de potenciar la perspectiva, el
talento y el potencial de las mujeres y
se recomendaron medidas especificas
para mejorar la educacion, el empleo

y el liderazgo de la mujer en el mundo
de las ciencias, la tecnologia, la
ingenieria y las matematicas. En un
escrito del ano 2014, la Directora
Ejecutiva de ONU Muijeres, Phumzile
Mlambo-Ngcuka, reconocid los peligros
de no capitalizar el conocimiento y la
agencia de las mujeres para “mejorar la
productividad de los recursos, mejorar
la conservacién de los ecosistemas

y el uso sostenible de los recursos
naturales, y crear sistemas de
alimentos, energia, agua y salud bajos
en carbono y mas sostenibles” (ONU
Mujeres 2014:7).

CAPITULO 1: INTRODUCCION
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1.1

LA IGUALDAD DE GENERO
Y LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

Paralelamente a esta tendencia hacia la multidisciplinariedad y la colaboracion
cientifica internacional, existe un creciente reconocimiento de la necesidad de la
igualdad de género para lograr materializar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y como una meta de estos. Los problemas y las preocupaciones de la sociedad
demuestran cada vez mas las conexiones interrelacionadas entre los seres humanos
y el medio ambiente'. Mientras tanto, se vuelve cada vez mas evidente que, al
mismo tiempo, las estrategias del estilo “aqui no ha pasado nada” para abordar
estos problemas se revelan cada vez mas inadecuadas. Los ODS proponen que la
igualdad de género sea reconocida como una fuerza para el cambio transformador
en la busqueda del desarrollo social, ambiental y econédmico sostenible y que, sobre
todo, sea un llamado a la promocién de las “voces, el liderazgo y la organizacién de
las mujeres” en las ciencias, reconociendo esto como un factor de importancia critica
para afrontar los desafios globales (Seager et al. 2016: 209).

Como se sefiala en un reciente editorial de Nature: "En casi
todos los indicadores, las mujeres han logrado achicar la brecha
cientifica de género, pero las cientificas de todo el mundo
contindan enfrentando grandes desafios" (Shen, 2013: 22).
En la actualidad, hay pocas mujeres en puestos de liderazgo
o en roles con la responsabilidad de fijar la agenda cientifica,
y los datos muestran que el desequilibrio de género es aln
mas importante en las ciencias, tanto en Europa como a nivel
mundial. Las mujeres no solo estan perdiendo oportunidades
socioeconémicas para su crecimiento profesional y personal,
sino que sus puntos de vista a menudo estan ausentes o son 2 os desafios incluyen, por ejemplo, la produccion de
marginados de los “espacios” donde se configuran las agendas  alimentos y la sequridad alimentaria; el saneamiento
y politicas cientificas. Este informe surge de la consideracion :?jéi’;g'gn)”l‘;‘gsiitzzi‘ﬁ:gt‘;a;;Tit’:::enfyse

tanto de las investigaciones existentes que proporcionan una  energia; la produccion y el consumo sostenible

imagen cuantitativa de la persistencia de la desigualdad de  de bienes; el cambio climatico; la regulacion
del conflicto y la violencia, y la preservacion del

género en la ciencia y el liderazgo de los principales proyectos oo
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cientificos (por ejemplo, la serie She figures, el proyecto
SAGA y los datos de monitoreo de Horizon 2020), como de las
explicaciones cualitativas que describen detalladamente las
numerosas formas de discriminacion estructural escondidas
detras de esta persistente desigualdad.

Este informe se basa en una importante distincién conceptual

2 Reconocemos que la identidad de género va mas

subyacente. Por “igualdad de género” entendemos igualdad alla de los conceptos binarios de mujeres y hombres.

de acceso y oportunidades para mujeres y hombres, mientras ~ Nuestro planteo sobre la igualdad de género en el
. | N . . liderazgo cientifico incluye la necesidad de prestar

que “equidad de género” se refiere al proceso de ser justos con  giancién a que las personas que asumen identidades

las mujeres y los hombres para lograr la igualdad de género  degénero no binarias también pueden ser excluidas

(UNFPA 2005).? Ponemos de relieve tanto la evolucion de las

sistematicamente de oportunidades de liderazgo
cientifico, asi como también beneficiarse de procesos

politicas formuladas para la materializacion de la equidad de  de equidad de género. Sin embargo, el informe se

género (Capitulo 3) como los caminos profesionales seguidos

refiere principalmente a mujeres y hombres ya que
las investigaciones previas suelen incluir estas

por las mujeres (Capitulo 4) en su caracter de investigadoras categorias y son estas con las que se identifica la

cientificas. mayoria de las personas..

1.2

FOMENTAR LA IGUALDAD DE GENERO

EN EL LIDERAZGO CIENTIFICO

El actual panorama de rapidos cambios y la mayor integracién de las ciencias
ofrecen una gran oportunidad para promover nuevas formas en las ciencias para
abordar los complejos desafios globales de hoy. Para ello, es fundamental atender
los problemas de género, poder y desigualdad, tal como lo reconocen los ODS, aunque
tradicionalmente se los haya considerado un dominio exclusivo de las ciencias
sociales. En este informe, nos centramos en los caminos a seguir, con la esperanza
de aprovechar este momento clave para influir en las politicas cientificas y, mediante
esas acciones, mejorar la representacion igualitaria de las mujeres en la ciencia a
través de procesos de equidad en lo que respecta no sélo a quién hace y lidera la
ciencia sino también cémo se hace ciencia.

A través del concepto de "caminos" y de entrevistas a cientificas importantes, vemos
que las politicas que promueven la equidad de género y la ciencia se desarrollan en
cinco niveles del sistema cientifico. Dentro de estos niveles y entre ellos, existen

CAPITULO 1: INTRODUCCION
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redes que -en ocasiones- permiten que algunas cientificas los atraviesen, pero que a
la vez las limitan imponiéndoles relaciones mas débiles. Estos niveles configuran los
caminos de las mujeres hacia el liderazgo cientifico y la influencia que pueden ejercer

en las posiciones de liderazgo.

Si bien se reconoce el problema de la desigualdad de género en
la representacion en todos los niveles del liderazgo cientifico,
el compromiso con el cambio transformador es variable. Esta
combinacién de promesa y estancamiento ocurre dentro
de cada nivel y a lo largo de todos los niveles, y varia con el
tiempo. No abordaremos cada nivel en profundidad sino que,
por el contrario, a través de estudios de caso, nos centraremos
en areas donde se estd produciendo un cambio alentador
que podria fortalecerse aiin mas. También haremos hincapié
en algunos caminos politicos auspiciosos que se han abierto
en las estructuras de la gestién cientifica de la UE, y que
han comenzado a entretejer en el mas alto nivel politicas y
herramientas que solian estar desarticuladas.

Mas aun, estas politicas e iniciativas prometedoras dirigidas
a la interfaz género/ciencia han evolucionado en las Naciones
Unidas y en los niveles medios del sistema cientifico, pero de
una manera bastante especifica. Con respecto a la practica
cotidiana de la ciencia, a través de las entrevistas cualitativas,
mostramos que, si bien puede haber poco apoyo formal de
politicas, hay una multitud de pequefias y grandes acciones
que apoyan a las cientificas en sus caminos hacia el liderazgo,
y que influyen en los caminos de gestién y gobierno en los
niveles mds altos del sistema cientifico.®

Este informe busca responder:

¢Ddénde han emergido las politicas y practicas progresistas
de género en la ciencia, y ddnde pueden fortalecerse?

¢Quiénes y cuales han sido los/las principales agentes de
cambio y las fuerzas impulsoras detrds de estos desarrollos?

¢Cudles son las relaciones entre la politica y el cambio
de comportamiento, y los caminos de las cientificas
individuales hacia el liderazgo?

Los caminos de las politicas y las trayectorias profesionales
de las cientificas individuales se entrelazan a lo largo de los

3 Si bien puede haber diferentes patrones y dinamicas
de género en juego en las ciencias del sector privado,
la ciencia ciudadana y la ciencia indigena, en este in-
forme restringimos el concepto de "sistema cientifico”
a las estructuras, instituciones y procesos formaliza-
dos y sin fines de lucro involucrados en la produccion
de la ciencia para el desarrollo sostenible.
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niveles del sistema cientifico. Las cientificas individuales y sus
coaliciones parecen fomentar los desarrollos progresivos de la
politica en los niveles mas altos, mientras que sus propias vias de
liderazgo han sido influenciadas por politicas y circunstancias
particulares (tanto formales como informales) que ellas, como
lideres, intentan poner a disposicién de los demas. En este
informe, al centrarnos principalmente en ejemplos positivos
de progreso hasta el momento, nuestro objetivo es presentar
planos o puntos de partida para otros/as que deseen influir en el
cambio en este momento de oportunidad estratégica.

213
METODOS

Este informe estd escrito por mujeres provenientes de diversos campos
disciplinarios y geografias y representa un ejemplo de "ciencia integrada" llevada a
la accién colaborativamente. Las autoras tienen experiencia de primera mano en los
cambios en el entorno cientifico mundial y politicas de género en la administracion
de la ciencia, como se refleja en el Capitulo 3. Las ocho mujeres y los tres hombres
entrevistados/as fueron identificados/as en colaboraciéon con GenderInSITE.
Los/as encuestados/as son representantes de las ciencias naturales y sociales,
y provienen de lugares geogréficos diversos tanto del hemisferio norte como del
sur. Ocupan (u ocuparon) posiciones de liderazgo de alto perfil en organizaciones
cientificas internacionales; son (o fueron) nodos importantes en colaboraciones
multidisciplinarias, y/o lideran (o lideraron) proyectos dirigidos a enfrentar los
grandes desafios globales, sociales y ambientales. Para proteger sus identidades, las
respuestas se han registrado como anénimas.

CAPITULO 1: INTRODUCCION
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Organismos de politica cientifica de las Naciones Unidas,
la Unién Europea y otras organizaciones regionales.

Trabajo, actividades e interacciones en el dia a dia
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TEORIZAR
SOBRE GENERO,
LIDERAZGO Y
CIENCIA

En todo el mundo existe desequilibrio de género en las ciencias sociales, las
ciencias naturales y la tecnologia e innovacion (Howe-Walsh y Turnbull 2016; Sugimoto
et al. 2013; Homma, Motohashi y Ohtsubo 2013). Las mujeres permanecen estando
subrepresentadas en las areas de ingenieria, fisica y las ciencias de la computacion
(menos del 30% en la mayoria de los paises) y estas cifras estan disminuyendo
(WISAT 2012). Las mujeres en posiciones de liderazgo cientifico escasean atin mas

Desde el punto de vista econdmico, dejar a las mujeres fuera de
la ecuacién de liderazgo produce pérdidas masivas en términos
del PIB global (Woetzel et al. 2015). Pero el problema va méas
alla de los calculos econémicos. La igualdad de género, la
sostenibilidad y el desarrollo estan sumamente interconectados
y los desafios globales de hoy no pueden abordarse sin tener
en cuenta las perspectivas, preocupaciones y habilidades
de las mujeres (Leach, Mehta y Prabhakaran 2015). Si bien
iniciativas importantes como el programa insignia de ONU
Mujeres "Hacer que cada mujer y nifia cuente" promueven
la recopilacién de estadisticas de género de calidad para el
desarrollo y nos dan una mejor idea del estado de los derechos
y la igualdad de las mujeres (ONU Mujeres 2016), abordar

CAPITULO 2: TEORIZAR SOBRE GENERO, LIDERAZGO Y CIENCIA
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sus preocupaciones va mas alla de verlas como “sujetos” de
desarrollo. Las mujeres deben fijar agendas de investigacién
y ocupar puestos de liderazgo en la investigacién cientifica.
Mientras sigan estando masivamente subrepresentadas en
estos puestos, especialmente en proyectos transnacionales y
multidisciplinarios, es poco probable que sus preocupaciones
se vean reflejadas en las ciencias o en las politicas o practicas
de desarrollo.

Numerosas investigaciones identifican aquellos factores
que dificultan el ascenso de las mujeres a los principales
puestos de liderazgo (Fraser 2016). Muchos se expresan con
metaforas,* por ejemplo: falta de "oportunidades desafiantes"
para mujeres (Fraser 2016); "techos de cristal" (Haslam vy
Ryan 2008); "suelos pegajosos" (Caprile et al. 2015); "techos
de policarbonato” (Wren 2015); "escaleras mecénicas de
cristal" (Williams 1992); "discriminacion tacita" (Husu 2005);
“laberintos de cristal" (Eagly y Carli 2007); "tuberia con fugas"
(Schiebinger 2002); y "clima gélido" (Dugan et.al. 2013). Dadas
todas estas barreras, ;cémo llegan las mujeres a ser lideres en
el campo de las ciencias y qué caminos siguen para alcanzar
jerarquia y reconocimiento?

2.1

4 Véase la Bibliografia para una explicacion mas
detallada de estas metaforas. Si bien a menudo
resultan evocadoras y reflejan algunos elementos del
problema, producen muchos inconvenientes cuando
se confia demasiado en ellas como representaciones
precisas del problema en cuestion. Husu argumenta
que estas metéforas representan diferentes aspectos
del desafio, los que a menudo se describen en formas
tan estaticas que limitan el alcance de la agencia y el
cambio (2001). Asimismo, ocultan las relaciones de
poder y las condiciones estructurales subyacentes.

EL ENFOQUE DE LOS CAMINOS

DEL GENERO

El concepto de enfoque de los caminos con perspectiva de género utilizado en
este informe para explorar el liderazgo cientifico de las mujeres se basa en ideas del
feminismo tales como subjetividades y corporalidad generizadas, la ecologia politica
y la economia politica (Cornwall y Sardenberg 2014; Leach et al. 2007; Leach et al.
2015) en relacion con el desarrollo, la sostenibilidad ambiental y el género.
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El enfoque en los caminos llama la atencién sobre la
multiplicidad de formas en que se enmarcan y comprenden
los sistemas -como son los de produccion cientifica- y sus
procesos, problemas y asuntos. De los diversos puntos de vista
surgen las narraciones o historias de cémo funcionan estos
sistemas. Por ejemplo, el progreso profesional en la ciencia
convencional se entiende como aquel basado unicamente
en la combinaciéon de excelencia cientifica y habilidades de
liderazgo de cardcter supuestamente neutral en cuanto al
género. Esto podria confrontarse con una narrativa alternativa
que enfatice las implicancias diferenciadas que las nociones
socioculturales sobre la familia y el cuidado basadas en las
diferencias de género tienen para el progreso de hombres
y mujeres hacia el liderazgo cientifico. Sin embargo, estas
narrativas, que "implican y etiquetan al género y a las mujeres"
de diferentes maneras, no tienen el mismo peso (Leach, Mehta
y Prabhakaran 2015: 8). Las narrativas dominantes coexisten
con otras marginales o alternativas, pero son reforzadas por -y
refuerzan- las instituciones poderosas y tienen consecuencias
materiales que legitiman algunos enfoques, politicas, procesos,
estilos y practicas -o "caminos'-, al tiempo que rechazan otros.
Por ejemplo, aquellas que excluyen el género y el poder como
factores relevantes para el liderazgo cientifico refuerzan los
procesos de avance profesional que favorecen a los hombres.
Estas narrativas dominantes son las que frecuentemente
definen los caminos que se reflejan en la politica y que influyen
en las trayectorias profesionales tanto de los cientificos como
de las cientificas.

La fuerza del enfoque de los caminos radica en mostrar que
los caminos dominantes no son inevitables. Al destacar
otras perspectivas respecto de cémo operan los sistemas
de produccién cientifica, este informe promueve narrativas y
caminos alternativos en el campo de las ciencias. Para estas
narrativas, el género es un factor importante en las trayectorias
profesionales y de liderazgo de cientificos/as y en la forma
de hacer ciencia para el desarrollo sostenible. Esto tiene
implicaciones para los caminos que siguen tanto las cientificas
como las organizaciones involucradas en la gestion y la
practica de la ciencia en sus miltiples niveles. De esta manera,
el enfoque en los caminos esta en consonancia con la misién
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general de GenderInSITE, cuyo objetivo es "demostrar que
la aplicacion de una perspectiva de género a SITE puede dar
lugar a informacién mas profunda, programas mds efectivos
y resultados mas sostenibles en el contexto del desarrollo™.
GenderInSITE fomenta la construccién de caminos que tengan
en cuenta “la vision, las preocupaciones y las habilidades de
mujeres y hombres" para, en Ultima instancia, "hacer que tanto
los/as cientificos/as como la ciencia sean mas efectivos/as".

2.2

% Aplicar un "enfoque de género” es el acto de
reconocer y hacer explicitas las formas en que el
género afecta (y se ve afectado por) los problemas,
procesos, instituciones, etc., y luego utilizar

este conocimiento para mejorar las politicas, la
investigacion y los resultados para mujeres, hombres
y otras identidades (UNCTAD 2011).

NARRATIVAS DOMINANTES Y
ALTERNATIVAS SOBRE EL GENERO

EN LA CIENCIA

Integrada en las estructuras politicas y econdmicas del
capitalismo tardio, la ciencia se basa en las jerarquias
masculinas y las reproduce. Lograr el acceso y la permanencia
asi como adquirir la experiencia y los atributos necesarios
para los puestos de liderazgo son procesos que estan
profundamente determinados por el género. Las narrativas
dominantes explican la falta de cientificas lideres sin hacer
referencia a la discriminacién de género. Una de ellas es, por
ejemplo, la del desfase temporal: la llegada relativamente
reciente de las mujeres a la ciencia aun no ha permitido que
transcurra el tiempo suficiente para que se desarrolle una fuerza
laboral de mujeres. Por ejemplo, en 1966, solo el 12% de todos
los investigadores de doctorado de la Universidad de Berkeley,
California, eran mujeres, mientras que en 2002 representaban
el 42% (Mason y Goulden 2002). Otras narrativas, centrandose
en la socializacion de las mujeres, sus caracteristicas y
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preferencias, sugieren que ellas, en primer lugar, no tienden
a negociar (ni se espera que lo hagan) para obtener mejores
puestos, titulos, salarios y ascensos (McCullough 2011;
Frehill et al. 2015) y, en segundo lugar, tienden a ser vistas (y a
verse a si mismas) como pilares de su familia mas que como
profesionales de trayectoria. De alli que, seguin este argumento,
las mujeres no muestren interés en avanzar profesionalmente
(Mason y Goulden 2002) y, en cambio, prioricen las necesidades
familiares a expensas de sus propias carreras.

El nimero persistentemente bajo de mujeres lideres en ciencia,
ingenieria y tecnologia también se explica por el hecho de
que la libertad de movimiento necesaria para dedicarse a la
investigacion, y los aspectos practicos de la investigacién
en campo a menudo no son compatibles con los otros roles
domésticos y familiares que cumplen (ICSU CFRS 2016°). Las
cientificas publican menos que sus colegas hombres (Howe-
Walsh y Turnbull 2016), tienen menos probabilidades de
ser primeras o Ultimas autoras, y a su vez las publicaciones
escritas por ellas son menos citadas (Sugimoto et al. 2013).
Se ha demostrado que en estas situaciones influyen la
discriminacion de género durante la revision por pares; los
procesos de seleccion docente que favorecen a los hombres;
la escasez de referentes mujeres; y la autopercepcion de las
mujeres como "impostoras" o insuficientemente calificadas
(Howe-Walsh y Turnbull 2016). Las cientificas reciben menos
invitaciones a pronunciar los discursos de apertura o a
formar parte de comités prestigiosos, son menos nominadas
a premios y a recibir financiamiento para sus propuestas
(Urry 2015). También se espera que brinden mas mentorias
a pesar de haber recibido mucha menos que sus colegas
hombres (Javadi et al. 2016; Williams et al. 2014). Aun mas,
no suele representarse a las ciencias naturales, la ingenieria,
la tecnologia y las matematicas como opciones de carrera
apropiadas para las mujeres (Dugan et al. 2013).

En ultima instancia, "el hecho es que las mujeres no llegan a
ocupar las posiciones mas altas de liderazgo en igual numero,
al mismo ritmo o por los mismos caminos que sus pares
hombres" (Dugan et al. 2013: 7). Esto es lo que sucede a pesar
de los 50 afos de esfuerzos concertados para incorporar a

Un informe de la Red Global de Academias
de Ciencias de 2016 reveld que, de 137
paises, solo en 32 (es decir, el 23%) las
mujeres representaban el 45% o més del
total de cientificos/as; en 57 paises (42%)
las investigadoras representaban entre el
31% y 44% de la poblacion de personas
dedicadas a la ciencia, mientras que en los
48 paises restantes (35%), los hombres
representaban mas del 70% (ASSAf 2016).
La herramienta interactiva Mujeres en la
Ciencia, lanzada en 2014, indica que, a
nivel mundial, las mujeres representan
solo el 30% de los/as cientificos/as del
mundo, sin que se hayan observado
discrepancias claras entre los paises de
ingresos altos, medios y bajos. Antes

bien, hay "excepciones sorprendentes": en
Bolivia y Argentina, por ejemplo, las mujeres
representan el 63% y 52%, respectivamente,
en comparacion con el 26% de Francia, o
el 8% de Etiopia (Wellcome Trust 2014).

La representacion de las mujeres en la
ciencia también disminuye a medida que
se asciende en la escala jerarquica. En
2010, por ejemplo, el 60% de los/as 1600
investigadores/as del Reino Unido dedicado
al campo de la salud eran mujeres, pero los
hombres ocupaban el 66% de los puestos
mas altos (Bevan y Learmonth 2013).

® Las responsabilidades de cuidado que asumen

las mujeres pueden restringir sus posibilidades de
ausentarse durante periodos prolongados. Otros
factores que pueden disuadirlas de dedicarse a la
investigacion de campo son la dificultad para adquirir
vestimenta apropiada para ese tipo de trabajo y
problematicas relacionadas con la seguridad, la
privacidad y la posibilidad de sufrir acoso por motivos
de género (ICSU CFRS, 2016).
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las mujeres a la ciencia mediante practicas de contratacién
y retencion, iniciativas como Athena SWAN y ADVANCE’ y el
discurso cada vez mas visible en torno a las inequidades en
la practica de la ciencia. Como sostiene Urry, "lo que falta no
es la manera de hacerlo mejor, sino reconocer que debemos

cambiar" (2015: 472). Esto muestra el valor de considerar 7Elestatuto Athena SWAN y el programa ADVANCE
de la Fundacion Nacional de Ciencia de los Estados
Unidos tienen como objetivo contribuir al avance
alternativas que existen asi como los caminos que legitiman.  delas mujeres dedicadas a la ciencia, tecnologia,

. . . ingenieria, matematica y medicina (STEMM) en el
Las narrativas dominantes reforzadas por las instituciones campo de la educacion superior y la investigacion.

criticamente las concepciones y las narrativas dominantes y

poderosas coexisten con otras formas menos manifiestas
de encuadrar, entender y organizar el sistema cientifico con
perspectiva de género. Generar un cambio significativo exige
exponer y promover estas narrativas y caminos alternativos,
pero también reconocer y comprometerse con las nociones
feministas de empoderamiento. Con su enfoque de los caminos
con perspectiva de género, Cornwall y Sardenberg también
nos recuerdan la importancia de vincular lo politico con lo
personal y que el género estd profundamente entrelazado
con otros ejes que marcan diferencias, como la raza, la
clase, el lugar, la identidad, la capacidad, la sexualidad, etc.,
que determinan las relaciones de poder en los procesos de
investigacién.® Y al tratar de desafiar las formas de dominacion
geopoliticas mds amplias —que tienen implicaciones

significativas para la ciencia al servicio del desarrollo  ¢Estacomplejidad en torno de la identidad, de
los marcadores sociales y de las desventajas

se materializa en la nocion feminista de
predominantes de las relaciones de investigacion norte-sur" interseccionalidad. Si bien este informe se centra

inaban | iva de los i iqad del principalmente en las preocupaciones colectivas de
que marginaban la perspectiva de los investigadores del sur las "mujeres”, es importante considerar que existen

(Cornwall y Sardenberg 2014: 73). Los nuevos caminos hacia  divisiones dentro de esta amplia categoria que

. | L o privilegian a unas sobre otras y que sus intereses
la igualdad de género en las iniciativas cientificas globales y en 1 son universales. De modo similar, los hombres,
marcados por diferentes identidades sociales,
pueden sufrir discriminacion explicita o sistémica
relaciones de poder en otras dimensiones sociales y politicas, en las ciencias.

global sostenible—, también buscan "romper con los modos

materia de liderazgo deben abordar las desigualdades en las

en miltiples escalas, de lo personal a lo global.
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2.3

DEFINIENDO Y DECONSTRUYENDO EL

LIDERAZGO Y EL GENERO

Se suele definir el liderazgo como una posicién de poder, privilegio y dureza y como
algo "irremediablemente masculino, heroico, individualista y normativo en orientacion
y naturaleza" (Grint 2011, citado en Sinclair 2014:20). En la década de 1970, estas
practicas "masculinistas" se consideraban "transaccionales”, en tanto se apoyaban
en técnicas de comando y control, jerarquias rigidas y sistemas basados en la
recompensa (Elix y Lambert 2014). Estas practicas eran contrastadas con los estilos
de liderazgo "transformadores", mas femeninos y utilizados por las mujeres a las que
se consideraba mds democraticas, colaborativas y proclives a compartir informacion y
usar la promocion de la autoestima para motivar a las personas. Algunos argumentan
que estos principios ahora se han vuelto mas comunes, a medida que el liderazgo se
ve cada vez mas como un "proceso colaborativo, basado en valores, destinado a un
propdsito y que genera un cambio social positivo" (Komives, Wagner y asoc. 2009,
citado en Dugan et al. 2013:8).

Sin embargo, el liderazgo es un proceso construido socialmente (Sinclair 2014: 13) y
existen diferentes conceptualizaciones que varian seguln los contextos e incluyen el
género, la edad, el origen, el nivel socioeconémico, el poder politico y otros factores.
También existen concepciones diversas y contradictorias dentro de las mismas
geografias o esferas culturales. Las feministas han puesto en discusién la nocién
dominante de liderazgo, al preguntarse por qué las contribuciones de las mujeres a
la vida publica no son reconocidas sino ignoradas o catalogadas como "organizacién
comunitaria”" y no como liderazgo.

Sinclair (2014) sostiene que la falta de lideres mujeres no se resolvera simplemente
alentandolas a que lo sean, y sefiala la necesidad de aprovechar su sabiduria y
experiencia de liderazgo y reconocer y abordar las cuestiones de poder y género. Esto
implica modificar el ideal de liderazgo en si mismo y la imagen de qué es ser un gran
lider. Existe el supuesto generalizado de que las mujeres tienen un estilo de liderazgo
unico, tipicamente "femenino’, y se asume que buscan ese estilo mas participativo,
menos jerdrquico. En realidad, pueden adoptar -y lo hacen- una amplia gama de
estilos y a veces eligen ser lideres dominantes, asertivas y verticalistas. Sin embargo,
asumir un estilo de liderazgo dominante puede ser contraproducente, ya que esta
clase de lideres son mal vistas cuando no actdan de acuerdo con las normas de su
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género (McCollough 2011). Existe una gran diversidad en los estilos individuales de
liderazgo tanto masculino como femenino y, por tal razén, es importante no centrarse
solo en los individuos y sus caminos personales hacia el éxito, sino mas bien qué
hace al liderazgo y en las relaciones de poder que determinan qué tipos de personas
tienen mas probabilidades de convertirse en lideres y cudles de quedar excluidas.

Las relaciones de poder son un componente critico, aunque poco explorado, del
liderazgo y, mientras la atencién permanezca centrada en el individuo y su agencia,
destreza y habilidad, sera posible ignorar todas las contribuciones "no remuneradas”
y "no reconocidas" de quienes rodean a la figura lider. También hace posible defender
una imagen etnocéntrica de lider hombre y blanco. En contraste, Sinclair argumenta
que el liderazgo se trata "a menudo de actuar en un rango de ambigiiedad, en
circunstancias en las que ‘no se sabe’ y estar abierto a medidas de éxito diversas y
cambiantes” (2014: 29).

Los peligros de la estandarizacion y de los supuestos también son importantes
en relacion con el género y la ciencia. El género es determinante para la ciencia
de dos maneras. En primer lugar, la aplicacién de la ciencia tiene sesgo de género:
afecta a hombres y mujeres diferencialmente y los resultados obtenidos nunca son
soluciones universales para todos los miembros de la sociedad cuando se aplican
a problemas de desarrollo. Sus resultados o efectos pueden ser positivos para las
mujeres y negativos para los hombres; ofrecer experiencias positivas para algunas
mujeres y no para otras, o, como suele ser mas comun, tener consecuencias positivas
para los hombres. En segundo lugar, la forma de hacer ciencia tiene sesgo de género
que ha operado para excluir a las mujeres de la practica cientifica y, especialmente,
de las posiciones de liderazgo.

Las mujeres y los hombres en contextos cientificos experimentan relaciones sesgadas
por el género. Al igual que el liderazgo, los conceptos de 'ciencia" y "cientifico"
encierran en si ideas y valores implicitos. La "imagen del cientifico" predominante
excluyé durante afios a las mujeres y, mas bien de manera estereotipada, fue la del
profesor blanco, ligeramente extravagante y posiblemente calvo. Por otra parte, las
mujeres de color experimentan un "doble peligro" (Williams et al. 2014: 4) o "doble
imperativo" (Malcom et al. 1978: 3) ya que enfrentan discriminacion racial y de género.
Sin embargo, incluso en este punto, la situacién es todavia mas compleja. Mientras
que las asiaticas se benefician del estereotipo que postula que son "buenas en
ciencias', las mujeres negras luchan contra un estereotipo negativo y se ven obligadas
a probar constantemente sus competencias. Ademads, las mujeres interpretan sus
experiencias de distintas formas. Algunas atribuyen sus dificultades para progresar
a las cuestiones de género, otras a la discriminacion racial o a la edad (Williams et al.
2014), mientras que otras dicen no haber sentido nunca discriminacion de género ni
de otro tipo dentro del mundo de la ciencia. Es importante recordar que los hombres
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también dicen sentirse injustamente desfavorecidos, ya sea por su edad, intereses,
clase, situacion familiar, etc. (véase, por ejemplo, Damaske et al. 2014). Si bien hoy
es preciso discernir los patrones con los que opera el género dentro del mundo de
la ciencia y el liderazgo, es importante no homogeneizar a todas las mujeres ni a
todos los hombres, ni partir de la premisa de que todas las mujeres se ven igualmente
afectadas por estos patrones.

2.4

LOS CAMINOS HACIA EL
EMPODERAMIENTO

EN EL LIDERAZGO CIENTIFICO

Es revelador centrarse en el poder como mecanismo para comprender la
subrepresentacion de las mujeres en puestos de liderazgo cientifico. La falta de poder
de las mujeres se refleja en el techo de cristal, en sus salarios més bajos, en los
aumentos mds lentos y en las demoras para alcanzar la titularidad de sus cargos
(Bevan y Learmonth 2012). Se han emprendido muchas iniciativas para alentar
a mas mujeres a dedicarse a la ciencia, para retenerlas como académicas y para
abordar estos problemas evidentes a través de mejores practicas de empleo. Sin
embargo, los diferenciales de poder también se ponen de manifiesto en infinidad de
"incidentes y transacciones aparentemente triviales" (Bevan y Learmonth 2012: 137)
o en "mil recortes de papel... tanto pequefios como grandes, que [mantienen] a las
mujeres en una posicion subordinada" (Mason y Goulden 2002: 23) y determinan su
identidad, sus interacciones y sus expectativas en relacion con el liderazgo cientifico.
De acuerdo con el enfoque en el poder sugerido por Sinclair (2014) y Damousi y
Tomsic (2014), Bevan y Learmonth (2012) ponen el acento en la norma cientifica, que
apoya las jerarquias masculinas, y en las formas en que sutilmente se socavan las
oportunidades de las mujeres en la ciencia y en los puestos de liderazgo. Plantean
que las opiniones y evaluaciones de los/as cientificos/as son tales que se subestima
a las mujeres y se sobreestima a los hombres. El resultado es que “a menudo se
espera que las mujeres trabajen mas, enfrenten entornos hostiles o devaluadores,
acepten salarios mas bajos, reciban menos capacitacién y apoyo para su desarrollo,
y con frecuencia sean excluidas de redes sociales importantes” (Dugan et al. 2013:7).
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Abordar las diferencias de poder trasciende reformar las practicas de contratacion.
Exige comprometerse con aspectos complejos y desafiantes del cambio social. Nos
obliga a reconocer las narrativas dominantes en torno a la ciencia y el liderazgo que
defienden las jerarquias masculinas por lo que son —el resultado de la coherencia
entre el poder y el conocimiento—, sefialar sus deficiencias y puntos ciegos, y hacer
que las implicaciones de estas falencias sean ampliamente reconocidas. Se requiere
una reflexion profunda por parte de todos los actores del sistema cientifico para que
evallien su propia complicidad en el sostenimiento de formas estrechas de ser y
hacer; para se abran a otras narrativas y ayuden a construir nuevos caminos a través
de la politica formal, pero también fomentando la participacién, las voces, los tale
y las contribuciones no solo de las mujeres sino de los/as cientificos/as el
espectro de las diferencias sociales. Las cientificas que entrevistamo
informe estan construyendo sus propios caminos, cultivando los senti
de empoderamiento y creando los tipos de cambio social —tanto a ni
como en los niveles mas altos del sistema cientifico— que son ne
ciencia dé lugar a un futuro mds equitativo.
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¢UN ENTORNO QUE

HABILITA EL EXITO?

Este capitulo explora los niveles mas altos del sistema cientifico, es decir, las
organizaciones multilaterales y la coordinacién cientifica mundial. Pone de relieve
las politicas y acciones dirigidas a la incorporacion transversal de la perspectiva de
género en las actividades, la gestién y las operaciones cientificas internacionales;
al aumento de la participacion de mujeres y nifias en actividades cientificas; y a la
aplicacion de perspectiva de género a la practica cientifica. En este capitulo se describe
el papel desempenado en la interfaz género/ciencia por parte de las organizaciones
cientificas internacionales —incluidas organizaciones intergubernamentales como
las Naciones Unidas y la UE y organizaciones no gubernamentales— en la creacion
de caminos hacia el éxito. Estas se centran en diferentes aspectos de la practica
cientifica, entre los cuales cabe destacar la definicién de politicas internacionales,
objetivos y marcos intergubernamentales; el desarrollo de capacidades cientificas
a nivel individual, institucional y sistémico; y la defensa de la libertad y la
responsabilidad en la conduccién de la ciencia. En conjunto, reflejan las formas
cambiantes de hacer ciencia a nivel mundial y despliegan un poder significativo que
influye en todos los niveles del sistema y en la dindmica que existe entre ellos.
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Dos organizaciones multilaterales de las Naciones Unidas
(ONU) han sido especialmente importantes en las discusiones
sobre género y ciencia en las Ultimas dos décadas: primero,
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), la agencia especializada con
el mandato de promover la ciencia, y la segunda, la Comisién
de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo, creada en 1993
en el marco de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), el 6rgano principal de
la Asamblea General de las Naciones Unidas a cargo de
de cuestiones de comercio, inversiéon y desarrollo. Ambas
desempefiaron un papel clave en la definicién de politicas y
actividades relacionadas con la interfaz género/ciencia. No
han recibido el mismo nivel de andlisis otras organizaciones
cientificas internacionales no gubernamentales que retnen
instituciones cientificas a escala global, que nuclean
instituciones nacionales, como las academias de ciencias, o
cuerpos cientificos disciplinarios nacionales e internacionales,
y que son extremadamente importantes a la hora de disefiar
planes y paradigmas de buenas practicas cientificas. A modo
de ejemplo cabe mencionar la Asociacién Interacadémica (IAP,
por su sigla en inglés), el Consejo Internacional para la Ciencia
(ICSU, por su sigla en inglés), el Consejo Internacional de
Ciencias Sociales (ISSC, por su sigla en inglés), la Federacion
Mundial de Organizaciones de Ingenieria (WFEO, por su sigla
en inglés) y la Academia Mundial de Ciencias para el Mundo
en Desarrollo (TWAS, por su sigla en inglés)®. En este capitulo,
examinaremos como han abordado estas organizaciones
las cuestiones de género en su labor diaria. Finalmente,
analizamos en profundidad la Unién Europea (UE) para brindar
un ejemplo de mejores practicas en politicas de género sélidas,
incorporadas en Horizon 2020,'° el programa de investigacion e
innovacion mas grande de la UE.

° Dada la limitacion de espacio, no analizaremos
todas las actividades relacionadas con la interfaz
género/ciencia en estas organizaciones, como
tampoco tenemos la capacidad de mencionar todas
las organizaciones cientificas internacionales
involucradas en actividades de género/ciencia. La
investigacion que se presenta aqui es mas bien de
naturaleza exploratoria y tiene por objeto ofrecer
ejemplos de dénde ha habido progresos y de qué
magnitud.

10 Disefiado como un programa de siete afos a
ejecutar entre 2014 y 2020 con un presupuesto

de 80.000 millones de euros, Horizon 2020 tiene
como misién fomentar el crecimiento sostenible e
inclusivo y la creacion de empleo, y a la vez garantizar
la continuidad de la competitividad europea en la
economia global, mientras se afrontan retos globales
como el cambio climatico. Eliminar los obstaculos
alainvestigacion y la innovacion y fomentar la
colaboracion internacional son las vias principales
por las que se se persiguen estos objetivos.
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3.1

LAS NACIONES UNIDAS Y LA UNESCO
EN LA INTERFAZ GENERO/CIENCIA

Las recientes negociaciones y la adopcion de la Agenda 2030, incluidos los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, han llamado la atencién sobre la igualdad de
género y han aumentado la visibilidad del enfoque de género en asuntos vinculados
a la sostenibilidad. Este perfil mas alto se ha hecho evidente tanto en la literatura
reciente sobre el tema (por ejemplo, Hawley 2015 ) como en la aprobacién de una
Resolucion de la Asamblea General de las Naciones Unidas en diciembre de 2015
que reafirma "que las mujeres tienen un papel vital que desempefiar para lograr
un desarrollo sostenible"; reconoce "que las mujeres y las nifias juegan un rol
critico en las comunidades cientificas y tecnolégicas y que deberia fortalecerse su
participacion’, y proclama el 11 de febrero como el Dia Internacional de la Mujer
y la Nifia en la Ciencia (Asamblea General de la ONU 2015). Estas actividades
ejemplifican la reciente fertilizacion cruzada entre la defensa del género y la de la
ciencia dentro de los marcos y procesos de las politicas para el desarrollo. Esta
mayor atencioén a los temas de equidad de género y ciencia surgié como resultado
de un panorama dindmico de actividades y estudios realizados por organizaciones
de las Naciones Unidas y comisiones funcionales, y por un compromiso cada vez
mads profundo asumido por las organizaciones de la sociedad civil (ONU) a lo largo
de los ultimos 40 afios.

La UNESCO es el organismo especializado de las Naciones
Unidas con el mandato de promover la ciencia, y actualmente
incluye la igualdad de género como una de sus dos Prioridades
Globales (véase UNESCO) que deben aplicarse a todas sus
actividades. Sin embargo, esta prioridad de los temas de
género no se refleja en sus textos reglamentarios. Por ejemplo,
su Constitucion (que entrd en vigencia en 1946) conserva
términos anticuados de raiz patriarcal como mankind,* a pesar
de que promueve la colaboracién cientifica entre naciones sin

* N. de la T Mankind, que en castellano significa

discriminacion por razones econémicas o sociales como sexo,  ‘humanidad’, lleva como raiz la palabra man (hombre),

raza, religion e idioma (Véase el articulo I). Sin embargo, la
UNESCO ofrece a sus Estados miembros diferentes estrategias  humankind.
para abordar la transversalizacion del género en los sistemas

es decir, usa el masculino para incluir a toda la
humanidad. Hoy los angloparlantes optan por usar
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de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Educacién, al brindar
oportunidades para el desarrollo de capacidades individuales
e institucionales dirigidas a reducir la brecha de género
en las ciencias con miras a lograr los objetivos acordados
internacionalmente, incluidos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Esta publicaciéon ha sido posible gracias
a la cooperacién y las iniciativas conjuntas de la UNESCO
y organizaciones internacionales no gubernamentales de
ciencias claves como ICSU, ISSC, IAP y WFEO.

La UNESCO también se ha visto fuertemente influenciada por
(y ha respaldado de igual modo) la Plataforma de Accion de
Beijing (BPfA, por su sigla en inglés) de 1995 que ha logrado
un gran apoyo politico de alto nivel y acciones internacionales
en pos de la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres de todo el mundo. Esto ha despertado creciente
interés en las cuestiones de género dentro de las actividades de
UNESCO. Por ejemplo, en 1999, organizo, en colaboracién con
ICSU, la Conferencia Mundial sobre la Ciencia, cuyo objetivo
fue fortalecer los vinculos entre la ciencia y la sociedad.
La cuestién del género fue un aspecto importante y estuvo
presente en las numerosas recomendaciones del documento
final (UNESCO 2000).

El género es una prioridad supervisada por una Division
especifica de la Oficina del Director General y se rige por el
Plan de Accién para la Prioridad “Igualdad de Género” 2014-
2021 de la UNESCO, que establece la transversalizacion de
la perspectiva de género y una programacion especifica
para lograr la igualdad y promover el empoderamiento de las
mujeres en las cinco areas programaticas de la organizacién
(Educacion, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Humanas,
Cultura, y Comunicacion e Informacion). En este contexto, se
realizan métricas de género; se aclaran ciertos términos como
“los hombres” y “mankind” en los Textos Fundamentales', en
la pagina web y el material de comunicacién;'? se organizan
eventos para discutir la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres (como la conferencia de alto nivel de la UNESCO
"Fomentando el Empoderamiento y Liderazgo de las Mujeres"
organizada en Paris en 2017); y las mujeres han ocupado y
ocupan altos cargos directivos, incluido el de Directora General.

1 En los Textos Fundamentales de la UNESCO, se
establece: "Cualesquiera que sean los términos
utilizados en los textos de la presente recopilacion
para la designacion de los cargos u otros cometidos
o funciones, debe interpretarse que éstos podran
ser desempefiados indistintamente por hombres o
por mujeres”. (Véase, por ejemplo, el Instituto de
Estadistica de la UNESCO 2011)

12E] lema de la UNESCO, tal como se puede ver en su
sitio web, proviene del predmbulo de la Constitucién
y el texto original, "...es en la mente de los hombres
donde deben erigirse los baluartes de la paz’, ha
sido reformulado para que dijera: "Construir la paz
en la mente de los hombres y las mujeres” (véase
€5.UNesco.0rg).
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La UNESCO también lleva a cabo programas especificos de género y actividades de
incorporacion del género en el contexto de sus actividades cientificas (especialmente
en el Sector de Ciencias Naturales). El proyecto "Mujeres, ciencia y tecnologia’, que
se lanz6 en el Foro de ONG en Beijing en 1995 y concluyé en 2002, abrié las puertas
a varias iniciativas influyentes, como la Catedra Regional UNESCO sobre "Mujeres,
Ciencia y Tecnologia en América Latina" y la alianza y el premio UNESCO/L'Oréal "Por
las Mujeres en la Ciencia", que permitio la publicacion del "Manifiesto por las Mujeres
en la Ciencia" en 2016 (Fundacién LOréal) y que en 2018 cumplié veinte afios de
vigencia. La identificacion de lideres entre las galardonadas ha despertado conciencia
del rol de las mujeres en la ciencia e incluye un premio importante y el reconocimiento
de expertas de todas las regiones del mundo. Este proceso también fue fundamental
para identificar y celebrar el trabajo de tres cientificas que posteriormente recibieron
el premio Nobel.

La UNESCO, ademas, ha examinado el papel de las mujeres la dimensién género en
la ciencia y la tecnologia. Desde 2006, su Instituto de Estadistica (UIS, por su sigla
en inglés) ha utilizado una metodologia innovadora para estudiar los indicadores de
género en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM). En 2007, el UIS junto
con el Sector de Ciencias Naturales publicé el primer informe internacional sobre
ciencia, tecnologia y género (UNESCO 2007). Muchos otros informes cientificos
de la UNESCO han incluido la dimensién de género y datos afines. Entre los mas
importantes estan el Informe de la UNESCO sobre la Ciencia (UNESCO 2015) (las
ediciones de 2015 y 1996 incluyen capitulos especificos); el informe Ingenieria:
problemas, desafios y oportunidades para el desarrollo publicado en asociacién con
WFEO y CAETS (UNESCO 2010), y la serie del Informe Mundial sobre las Ciencias
Sociales (WSSR, por su sigla en inglés), coeditada con ISSC, en la cual se destacan las
publicaciones de 2016, Desigualdades, (ISSC et al. 2016) y de 2013, Cambio climatico
global. En 2014, UIS desarrollé una herramienta interactiva basada en la web "Mujeres
en la ciencia" que permite explorar los datos disponibles para los paises de todo el
mundo (UNESCO 2017a).

Una reciente iniciativa promisoria, financiada por la Agencia Sueca Internacional de
Cooperacion para el Desarrollo (Sida, por su sigla en inglés), es el proyecto "STEM and
Gender Advancement" (SAGA) que mide y evalla datos desglosados por sexo para
mejorar la situacion de las mujeres y reducir la brecha de género en el campo de las
STEM en todos los paises y en todos los niveles de la educacion y la investigacion
(UNESCO 2017b). Dado que se ha generado un conjunto de herramientas completo
y ayudas a los paises integrados en la red de la UNESCO para implementarlo, Sida
podra medir de manera efectiva la participacion de las mujeres en STEM en muchos
paises donde estos datos no estaban disponibles anteriormente.
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Otra actividad importante de promocién de la UNESCO son las iniciativas piloto en
los paises a través del Observatorio Mundial de Informacién sobre Instrumentos
de Politica en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (GO-SPIN, por su sigla en inglés),
que brinda informacién adicional sobre las politicas de SITE, asi como sobre los
instrumentos de politicas, marcos juridicos, estudios e indicadores relacionados,
y se empefa por desarrollar estrategias nacionales y regionales en temas como la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en estos campos (UNESCO).

Estas actividades, en su mayoria lideradas por el Sector de Ciencias Naturales, estan
vinculadas a otras desarrolladas en otros sectores. Las iniciativas del Sector de
Educacion incluyen fomentar la educaciéon STEM para nifias, como se demostré en
el Simposio Internacional y Foro de Politicas de 2017 y en la publicacion resultante
Descifrar el codigo: la educacion de las nifas y mujeres en ciencias, tecnologia, ingenieria
y matematicas (UNESCO 2017c). Por ultimo, las actividades del Sector de Ciencias
Sociales y Humanas abordan las cuestiones éticas inherentes al género/ciencia
como lo demuestran las Recomendaciones relativa a la Situacion de los Investigadores
Cientificos de 1974, que fueron revisadas en la 392 sesién de la Conferencia General de
la UNESCO en 2017 (UNESCO 2017d). Estos ejemplos dan cuenta de la profundidad
del trabajo y la multiplicidad de iniciativas que han surgido, y que contindan surgiendo,
para apoyar la participacién activa de las investigadoras en la ciencia. La UNESCO
no ha sido una voz solitaria en este campo. Como muestra la siguiente seccién, la
Comisién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de las Naciones Unidas también
ha producido un impacto significativo en relacion con el género y la ciencia.
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3.2

APORTAR EL ENFOQUE DE GENERO A LAS

CIENCIAS Y EL DESARROLLO: LA
COMISION DE CIENCIA

Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO
DE LAS NACIONES UNIDAS (UNCSTD)

La otra organizacion multilateral de las Naciones Unidas que ha jugado un papel
importante en la discusion sobre género y ciencia y, de hecho, en la concepcién
de GenderInSITE, es la Comision de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de las
Naciones Unidas (UNCSTD), un érgano subsidiario del Consejo Econdémico y Social
(ECOSOC, por su sigla eninglés). Creada en 1992 como resultado de la reestructuracién
y revitalizacién de las Naciones Unidas en las areas econdémicas, sociales y afines, la
UNCSTD ha funcionado bajo la érbita de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, cuya sede esta en Ginebra, Suiza (UNCTAD).

La Comisién se cred para proporcionar asesoramiento de
alto nivel a la Asamblea General y al ECOSOC en temas
relevantes a través de analisis y recomendaciones de politicas
adecuadas. Ademas de tener el mandato de dar seguimiento a
la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacién (CMSI),
la Comision actua como un foro para analizar cuestiones
relativas a la ciencia y la tecnologia y sus implicaciones para
el desarrollo; aumentar el conocimiento sobre las politicas
de ciencia y tecnologia, particularmente en los paises en
desarrollo; y formular recomendaciones y directrices sobre
estos campos en el sistema de las Naciones Unidas.

En su primera sesién, la Comisién decidié abordar los
componentes de ciencia y tecnologia de las principales
conferencias de las Naciones Unidas y, en vistas de la Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer que habria de celebrarse en
Beijing, China, eligié "Género, Ciencia, Tecnologia y Desarrollo
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Humano Sostenible" como uno de los tres temas para su
segundo periodo de sesiones. Se cred un Grupo de Trabajo
sobre Género (GWG, por su sigla en inglés), integrado por ocho
hombres y ocho mujeres que prepararon un informe de peso
luego publicado con el titulo Missing Links (UNCSTD 1995).
El mandato de este grupo de trabajo se definié dentro del area
superpuesta de tres dominios: ciencia y tecnologia; desarrollo
humano sostenible, y género.

El impresionante trabajo del GWG, que mas tarde pasé a
llamarse Junta Asesora de Género (GAB, por su sigla en inglés),
aun activa dentro de la UNCSDT, tuvo resultados perdurables.
Sus hallazgos lograron que se incluyera el tema de la ciencia
y la tecnologia en la Declaracion y Plataforma de Accién de
Beijing durante la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer
de las Naciones Unidas en 1995 y fueron fundamentales para
colocar la dimensién de género en la agenda de la Conferencia
Mundial sobre la Ciencia de 1999, celebrada en Budapest™.
La Junta Asesora de Género fue una de las organizaciones
fundadoras de GenderInSITE en 2010.

En el nicleo de las recomendaciones del GWG, habia una lista
de ocho acciones transformadoras, necesarias y factibles, en
las que todos los paises debian invertir y para las cuales el
informe del GWG se ocupd de definir cada asunto y describir
las opciones de politicas y programas para que fueran
consideradas por los gobiernos nacionales, organismos de
ciencia y tecnologia y agencias. Estos lineamientos siguen
conformando, hasta el dia de hoy, una agenda amplia sobre
cémo abordar las cuestiones interrelacionadas de género,
ciencia y desarrollo, y cabe sefialar que se ha avanzado
considerablemente. Esto ha generado un extenso corpus de
investigacion y andlisis. Sin embargo, nuestro informe es uno
de los primeros en abordar la octava accion transformadora,
analizando en profundidad los problemas de igualdad de
oportunidades en los proyectos y sistemas del campo de la
ciencia y la innovacion de gran escala.

En 2011, la UNCSTD contribuyé al informe preparado por la
UNCTAD, Aplicar perspectiva de género a la ciencia, la tecnologia y
lainnovacién (UNCTAD 2011), a solicitud del Consejo Econdémico
y Social y como aporte a la 552 sesién de la Comision de la

13 UNCSTD (1995) Missing Links: Gender Equity in
Science and Technology for Development. Ottawa:
Publicacion de ITDG, UNIFEM, IDRC (Grupo de Trabajo
sobre Género).

 www.unesco.org/science/wcs/index.htm
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Condicion Juridica y Social de la Mujer (CSW, por su sigla en
inglés). El documento retne una serie de ejemplos de buenas
practicas de todo el mundo, y asi demuestra la necesidad de ir
mas alla de las intervenciones aisladas. En cambio, es preciso
que haya coherencia entre las metodologias, regulaciones,
politicas, programas, monitoreos y evaluaciones. El informe
reconoce la necesidad de instrumentar intervenciones
especificas para llevar a la practica la igualdad de género
a través de programas y estructuras de apoyo asi como la
necesidad de alentar el desarrollo de capacidades, la creacién
de instituciones y alianzas para asegurar que se cumpla la
implementacién de politicas. Se plantea que aplicar enfoque
de género a las politicas sobre ciencia, tecnologia e innovacién
(STI, por su sigla en inglés) no solo es importante para
promover la igualdad de género; también tiene sentido desde el
punto de vista econémico, dado el papel integral y fundamental
que desempefian las mujeres en el desarrollo. Se requiere la
incorporacion de perspectiva de género en todo el proceso de
formulacion de politicas, desde su analisis y disefio hasta su
implementacién y monitoreo (UNCTAD 2011: Suiza).

En los ultimos afios, la tematica del género y la ciencia ha
transcendido la problematica relevante de la igualdad para
reconocer la importancia econémica de brindar una perspectiva
de género a la tecnologia, la ciencia y la innovacion. Este énfasis
en la importancia del género tanto en la fuerza laboral cientifica
como en el contenido mismo de investigacion también ha sido
promovido por organizaciones cientificas internacionales no
gubernamentales.

LAS OCHO ACCIONES
TRANSFORMADORAS
DE LA JUNTA ASESORA
DE GENERO

1 - Asegurar la equidad de género en la
formacion cientifica y tecnoldgica.

2 - Generar medidas propicias para

dar respuesta a las desigualdades de
género en las profesiones cientificas y
tecnolégicas.

3 - Hacer que la ciencia esté atenta a las
necesidades de la sociedad: la dimensién
de género.

4 - Hacer que los procesos decisorios
en las areas de ciencia y tecnologia sean
mas "conscientes de las cuestiones de
género’".

5 - Relacionarse mejor con los "sistemas
de conocimiento local".

6 - Abordar las cuestiones éticas en
ciencia y tecnologia: la dimension de
geénero.

T - Mejorar la recopilacién de datos
desagregados por género para los
formuladores de politicas.

8 — Garantizar la igualdad de oportuni-
dades para ingresar y avanzar en las di-
sciplinas de las ciencias, la tecnologia, la
ingenieria y las matematicas (STEM) y los
sistemas de innovacion de gran escala.

CAPITULO 3: ;UN ENTORNO QUE HABILITA EL EXITO?

PAGINA - 43



CAMINOS AL EXITO - 2019

3.3

LOS CAMINOS DE GENERO EN
LAS ORGANIZACIONES CIENTIFICAS

INTERNACIONALES
NO GUBERNAMENTALES

Las organizaciones cientificas internacionales no
gubernamentales —la Asociacién Interacadémica (IAP), el
Consejo Internacional para la Ciencia (ICSU), el Consejo
Internacional de Ciencias Sociales (ISSC) y la Federacion
Mundial de Organizaciones de Ingenieria (WFEO)— definen el
panorama internacional dado que nuclean a los organismos
cientificos nacionales (por ejemplo, las academias de ciencias),
las organizaciones vinculadas a las distintas disciplinas (por
ejemplo, las asociaciones cientificas) y los mecanismos/
marcos regionales (por ejemplo, las redes regionales) para
movilizar a la ciencia internacional con miras a enfrentar
los desafios globales. Estas organizaciones ejercen suma
influencia en los marcos de politicas disefiadas en los niveles
superiores, incluso dentro de las Naciones Unidas, como se
refleja, por ejemplo, en la coorganizacién ICSU-ISSC-WFEQ del
Grupo Principal de la Comunidad Cientifica y Tecnologia (STC,
por su sigla en inglés) ante las Naciones Unidas (UN, por su sigla
en inglés). También ejercen influencia en la conceptualizacion
del género en los niveles mas bajos del sistema cientifico de
todo el mundo’®.

La atencion que ICSU le presta al nexo género/ciencia se
encuentra bien fundamentada en sus Estatutos, donde la
referencia al "sexo" y a la "identidad de género' se hace
en el "articulo 5: Principio de universalidad (libertad y
responsabilidad) de la ciencia". Este articulo estd amparado
por el Comité del ICSU sobre Libertad y Responsabilidad
de la Conducta de la Ciencia (CFRS, por su sigla en inglés),

SEIICSU y el ISSC han iniciado un proceso que los
llevara a fusionarse en una misma organizacién
global, conocida como el Consejo Cientifico
Internacional, que albergara a las ciencias duras y

a las ciencias sociales. La fusion definitiva estuvo
prevista para mediados de 2018. Es de esperar que
esto contribuya a dar mayor peso a las cuestiones de
género y ciencia.
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que también ha desarrollado actividades con este fin y ha
presentado una nota consultiva sobre cuestiones de género
titulada "Movilidad e investigaciéon de campo en las ciencias:
Igualdad de género y prevencién del acoso’ (ICSU CFRS 2016).
Sin embargo, la mayoria de las referencias a las cuestiones
de género en estos documentos reglamentarios apuntaban
a evitar sesgos discriminatorios mas que a abogar por una
transformacién general en las relaciones de género y a
una reduccion sustancial en la brecha de género dentro del
campo de las ciencias. Ain mas, la dimensién de género no
fue transversalmente incorporada en estas organizaciones.
Sin embargo, se ha percibido una renovada atencion sobre la
cuestion del género y la ciencia como resultado del debate
posterior a 2015 sobre sostenibilidad que ha llevado a la
realizaciéon de nuevas actividades en esta materia por parte
de las organizaciones, sus miembros y redes e iniciativas
regionales.

El ICSU y otras entidades han invertido, durante la dultima década, en la
profesionalizacién de la ciencia a través de iniciativas y comités para promover el
tema de género. Estos incluyen el Comité para las Mujeres en Matematicas (CWM, por
su sigla en inglés) de la Unién Matemética Internacional (IMU, por su sigla en inglés),
establecido en 2015; el proyecto piloto de dos afios de la Academia Australiana de
Ciencias (SAGE, por su sigla en ingles) lanzado en 2015; los Premios para Mujeres
Distinguidas en Quimica o Ingenieria Quimica de la Unién Internacional de Quimica
Pura y Aplicada (IUPAC, por su sigla en inglés) (IUPAC 2016) lanzados en 2011; la
coorganizacion de la 52 Cumbre de Género de 2015, con el Consejo de Investigacion
de Ciencias Humanas de Sudéfrica, y de la 102 Cumbre de Género de 2017, con el
Consejo de Ciencia de Japodn. El consorcio de miembros del ICSU también creé el
proyecto “Un enfoque global a la brecha de género en las ciencias matematicas
y naturales: ;Cémo medirla y cédmo reducirla?”, financiado por el Programa de
Subvenciones del ICSU, que ratifica el interés en la profesionalizacion de la ciencia y
apela a un trabajo conjunto mas estrecho para resolver la brecha de género (ICSU).
Las Redes Regionales de IAP han estudiado activamente las realidades de las
mujeres en la ciencia a través de sus Grupos de Trabajo y sus publicaciones. algunos
de los resultados exitosos son: Cientificas de América: historias que inspiran (IANAS
2013); Jovenes cientificas: un futuro brillante para América (IANAS 2015); Las mujeres
en la ciencia y la tecnologia en Asia (AASSA 2015); Incorporar la perspectiva de género
en la educacién cientifica (NASAC 2015); y el reciente Mujeres en la ciencia: historias
inspiradoras de Africa (NASAC 2017).
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En el campo de la coordinacion cientifica a nivel global, se han puesto en marcha
iniciativas o programas con enfoque de género, como la Red de Género, Globalizacién
y Democratizacion (GGD, por su sigla en inglés), copatrocinada por el ISSC. Esta red
generainformacioén sélida que puede usarse para mejorar el bienestar social,econémico
y politico de las mujeres en el contexto de la globalizacién. Otras actividades son la
WikiBomb de Mujeres de la Antartida, que celebra a las investigadoras antarticas,
organizada en 2016 por el Comité Cientifico para la Investigaciéon en la Antartida
del ICSU (Meetup/SCAR 2016, 2018), y la Red Internacional para la Disponibilidad
de Publicaciones Cientificas (INASP, por su sigla en inglés) o la incorporacién de la
perspectiva de género en el kit de herramientas para la Transversalizacién del Género
en la Educacién Superior de INASP (Bottomley 2017). Entre las publicaciones claves
y declaraciones que demuestran compromiso se encuentran: "Mujeres para la ciencia:
inclusién y participacion en las academias de ciencias” (ASSAf 2015) y el discurso
sobre el ODS No. 5 del Grupo Principal de STC, coorganizado por ICSU, ISSC y WFEQ,
pronunciado en la Sesién de 2017 del Foro Politico de Alto Nivel (STC Grupo Principal
2017).

Estos ejemplos muestran la cantidad de estimulos provistos por las organizaciones
internacionales no gubernamentales en los sistemas nacionales, regionales y
globales y en todas las disciplinas para promover la igualdad de género en el campo
cientifico, ya sea a través de la creacién de modelos de rol, la recopilacién de datos,
la formacién cientifica, el asesoramiento cientifico y el desarrollo de capacidades.
Sin embargo, no existen directrices claras para ayudar a individuos, instituciones o
paises en los distintos niveles del sistema cientifico a identificar los caminos que
pueden seguir las nifias y mujeres en el universo de las ciencias y reducir la brecha
de género.

Si bien hay una gran cantidad de actividades que monitorean las brechas de género,
promueven la formacién de las nifias en ciencias, apoyan a las nifias y mujeres
en las ciencias, aplican perspectiva de género en las investigaciones y brindan
reconocimiento a las cientificas que se destacan, no existe un mapa o portal global
que comprenda todas las actividades en curso, ni las politicas globales como tampoco
un enfoque sistémico para desarrollar, implementar y vincular todas estas iniciativas.

Se ha reconocido la importancia de desarrollar una politica global de género para la
ciencia a nivel internacional en el contexto del Proceso de Revision Externa del ICSU
(véase el informe (ICSU ERP 2014) y su respuesta (ICSU 2016)). Este informe permite
al ICSU vy al ISSC desarrollar una politica de género basada en evidencias para el
Consejo Internacional de la Ciencia como resultado de la fusion del ICSU y el ISSC
(ISC 2017). Creemos que su fusién representa una oportunidad para desarrollar una
politica de género basada en datos para el Consejo Internacional de la Ciencia (ISC),
que también podria asumir un papel importante en el escenario mundial dejando
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registro de la gran cantidad de actividades e iniciativas existentes y construyendo
caminos mas coherentes en lugar de enumerar hechos aislados.

Otra organizacién importante que debe considerarse en este contexto es la Academia
Mundial de Ciencias (TWAS, por su sigla en inglés) para el avance de la ciencia en
paises en desarrollo, una unidad programatica dentro de la UNESCO y un actor
clave en crear capacidades cientificas en el Sur global y en fomentar la inclusién
en las ciencias (TWAS). TWAS ha hecho cada vez mas énfasis en la igualdad de
género en las ciencias, por ejemplo, alojando en su sede a la Organizacién de
Mujeres en Ciencia para el Mundo en Desarrollo (OWSD, por su sigla en inglés) y
a GenderInSITE desde 1987 y 2012, respectivamente, e instituyendo premios y
reconocimientos a mujeres cientificas del Sur global (como los Premios TWAS-
Fundacion Elsevier para Jévenes Cientificas del Mundo en Desarrollo, Premio TWAS-
Abdool Karim y el Premio TWAS-Fayzah M. Al-Kharafi). Es importante destacar el rol
de GenderInSITE —"inspirar acciones transformadoras y un desarrollo mas efectivo
mediante la comprension de los impactos de SITE en mujeres y hombres, y como
mujeres y hombres pueden contribuir con SITE" (GenderInSITE)- a la hora de unir
los marcos intergubernamentales y no gubernamentales a través de la cooperacién
con organismos de las Naciones Unidas (por ejemplo, UNESCO, ECOSOC), con los
medios de comunicacion (por ejemplo, SciDevNet) y con organizaciones cientificas
no gubernamentales (por ejemplo, ICSU, ISSC y IAP).

Estas alianzas e intervenciones entre organizaciones cientificas internacionales no
gubernamentales han sido de vital importancia para promover la igualdad de género
como una caracteristica de la fuerza laboral cientifica y como componente central
de las investigaciones. Sin embargo, como se demuestra a continuacion, garantizar
el abordaje del género no implica simplemente realizar intervenciones. El siguiente
apartado del capitulo se centra en la Union Europea (UE) para explorar el proceso de
incorporacion de politicas de género en la investigacion, con la atencién puesta en
mantener el género en la agenda politica y en los desafios experimentados a la hora
de su implementacién.
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3.4
APRENDER DEL EXITO:

LA EVOLUCION DE LAS POLIiTICAS
DE GENERO EN LOS MARCOS

CIENTIFICOS EUROPEOS

Los pasos en favor de las politicas progresistas de género
e investigacion en la UE comenzaron a fines de la década de
1990, cuando salieron a la luz las disparidades de género en la
participacion en la ciencia en la UE y la importancia de considerar
sus implicaciones en los contenidos de la ciencia. Esto se ve
reflejado en los procesos experimentados por los organismos
cientificos intergubernamentales y por las organizaciones
internacionales no gubernamentales analizadas en las secciones
anteriores. El aumento de la participacion de las mujeres en
ciencia y tecnologia es un objetivo compartido por muchas
instituciones cientificas de toda Europa que concuerdan en que
su escasa presencia es un desaprovechamiento de recursos
que ni la ciencia ni la economia pueden permitirse. Las mujeres
representan el 60% de los/as graduados/as de las universidades
europeas, pero, a pesar de sus excelentes calificaciones
académicas, muchas no encuentran vacantes en el sistema
cientifico que se ajusten a sus competencias. Gracias a la
campania efectiva llevada adelante por las feministas que trabajan
dentro de las estructuras de la UE, se incorporaron politicas de
género de gran alcance en Horizon 2020, |la octava edicion de los
Programas Marco de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico',
cuya duracion se extiende de 2014 a 2020. Este es el principal
instrumento de politica para el Espacio Europeo de Investigacion
(ERA, por su sigla en inglés) cuyo objetivo es coordinar las
instituciones europeas de investigacion y aumentar su capacidad
para abordar en forma conjunta los desafios politicos, sociales y
econdmicos mas importantes del continente'”.

16 | os Programas Marco de Investigacion e
Innovacion de la Unién Europea, incluido el proyecto
Horizon 2020, son gestionados por la Comisién
Europea, el 6rgano ejecutivo de la UE. Sin embargo,
son disefiados, aprobados y adoptados por consenso
entre la Comision Europea (a través de su Direccion
General de Investigacion e Innovacion), el Parlamento
(a través de sus comités pertinentes) y el Consejo

de Competitividad (en el que los Estados miembros
estan representados por sus ministros de las areas
de investigacion e innovacion).

" Horizon 2020, en tanto instrumento de
financiamiento de ERA, se complementa con
instituciones como el Consejo Europeo de
Investigacion y el Instituto Europeo de Innovacién y
Tecnologia; documentos de politica y reglamentos;

y numerosos procesos de consulta. Los programas
especificos para la coordinacion de las actividades de
investigacion incluyen las Plataformas Tecnoldgicas
Europeas, a través de las cuales la industria y

otros sectores interesados formulan agendas de
investigacion estratégicas, y la ERA-Net que apoya
los programas nacionales de investigacion. Horizon
2020y los Programas Marco de Investigacion
también son instrumentos financieros claves para
respaldar otras iniciativas a nivel europeo, a saber: la
Unién por la Innovacién y la Estrategia Europa 2020.
Véase Comision Europea 2017.
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A través de Horizon 2020, las politicas europeas tienen como
objetivo abordar los desequilibrios de género y aumentar la
participacion de las mujeres en todos los niveles del sistema
cientifico a través de cambios institucionales y estructurales, y
al mismo tiempo fomentar la incorporacién de la dimensién de
género en la investigacion y la innovacion para garantizar una
mayor aplicabilidad, validez y pertinencia.

Estos logros de politicas son el resultado de 20 afios de trabajo
en cuatro areas criticas analizadas a continuacion:

1. Estructuras administrativas y consultivas centradas en el
género.

2. Produccién de datos sobre la participacion de las mujeres
en la ciencia en la UE y estudios sobre género en politicas
de investigacion.

3. Documentos de politicas e informes de expertos/as que
recomiendan el equilibrio de género en la ciencia.

4. Ensayos piloto de regulaciones y politicas experimentales
de género en ciencia.

ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS Y CONSULTIVAS

Como Comisaria de la Comisiéon Europea (CE) a cargo de Investigacion e
Innovacién a finales de la década de 1990, Edith Cresson (miembro del Partido
Socialista francés y ex ministra) cred las estructuras politicas bdsicas para trabajar
en la participacion de las mujeres en la investigacion europea. Esto ocurrié después
de la adopcién del Tratado de Amsterdam en 1998, que siguié las recomendaciones
derivadas de la Conferencia Mundial sobre la Mujer, realizada en Beijing en 1995.
Estos avances fueron el resultado del esfuerzo de las feministas que trabajaban
dentro de la CE (también llamadas "femdcratas”), y de otras mujeres que trabajaban
por fuera de esa estructura, dentro del movimiento feminista y la academia.

En 1999, la CE creé la Unidad de Mujer y Ciencia dentro de la
Direccién General de Investigacion y el Grupo de Helsinki sobre
Mujeres y Ciencia, que conté con varias cientificas notables,
como Mary Osborn, que promovié activamente el papel de
las mujeres en la ciencia. La Unidad de Mujer y Ciencia fue la
primera estructura administrativa formal de la Comision, creada
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especificamente para incorporar politicas que promovieran la
igualdad de género en la investigacion. En 2010, se reestructurd
y se convirtié en un pequefio "Sector de Género" bajo la érbita
de la nueva Unidad de Ciencia en la Sociedad, que mas tarde
pasé a llamarse Ciencia con y para la Sociedad (SwafS, por su
sigla en inglés)'. El mandato de esta estructura es disefiar e
implementar politicas y programas relacionados con la interfaz
género/ciencia en el campo de la investigacion e innovacién de
la CE (mas adelante se detallan sus actividades). Sin embargo,
el Sector de Género actualmente se ubica en un nivel jerdrquico
inferior y es mdas pequefio que la anterior estructura y, desde
su creacion, se ha visto sometido a frecuentes cambios y
reducciones de personal. Esta inestabilidad ha dado lugar a lo
que podria percibirse como una influencia decreciente.

El Grupo de Helsinki sobre Mujeresy Ciencia, en cambio, fue creado
como un cuerpo asesor informal con los siguientes objetivos
principales: i) asesorar a la CE en el desarrollo de iniciativas
sobre género en diferentes areas de politica relacionadas con
la ciencia, la investigacion y la innovacion; ii) movilizar sectores
interesados; iii) intercambiar mejores practicas; iv) apoyar y
asesorar a la CE en la preparacion de estadisticas e indicadores
europeos comparables sobre igualdad de género en el campo de
la investigacidn; v) y crear conciencia a nivel nacional sobre las
actividades europeas y nacionales relacionadas con la igualdad
de género en la investigacion'. El Grupo de Helsinki ha sido
fundamental en el avance de la agenda de género en politicas de
investigacion, incluso en la recopilacion de datos.

El Grupo de Helsinki también ha desempefiado un papel
influyente en la determinacion de las prioridades de la Comision.
En 2009, para conmemorar su décimo afo, produjo un documento
de referencia titulado Género e investigacion después de 2070.
Sus recomendaciones fueron incorporadas en una importante
comunicacién de 2010 de la CE que instaba a los Estados
miembros a aprobar cambios estructurales en sus marcos
regulatorios sobre investigacion para apoyar a las mujeres en
la ciencia?®. Mas recientemente, los miembros del Grupo de
Helsinki, a través de esfuerzos estratégicos y colaboraciones
informales, desempefaron un rol importante en la adopcién de
politicas de género trascendentes en Horizon 2020.

18 El mandato conferido a la Unidad SwafS abarca
una serie de areas de politica diversas, ademas de
las de género: ciencia abierta, educacion cientifica,
cuestiones éticas y participacion publica.

19 El Grupo de Helsinki esta compuesto por dos
expertos/as en género de cada uno de los estados
miembros de la UE y paises asociados: uno/a que
representa al gobierno y otro/a que representa a las
instituciones cientificas del pais.

2 En 2017 se estaba redactando un nuevo informe
de situacion.
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En 2013, el Grupo de Helsinki recibié un mandato ligeramente
modificado que llevé a que cumpliera una funcién mas formal
(SwafS 2013). De particular importancia fue la creacion de la
figura de un copresidente rotativo entre el jefe de la Unidad
de SwafS de la CE y un representante gubernamental del pais
que ejerciera la Presidencia de la Unién Europea?'. También
fue relevante el cambio simultaneo del estatus del Grupo que,
convertido en comité consultivo formal de la CE, aumentd
su influencia. En 2017, el Grupo pasé de ser un organismo
consultivo de la CE a un 6rgano asesor del Consejo Europeo.
El Grupo ya no comparte la presidencia con la CE y el cargo de
presidente Unico ahora es elegido por sus miembros en lugar
de ser designado por rotacién.

DATOS Y CONOCIMIENTO

La generacién de un gran corpus de datos e investigaciones
ha sido una dimensién importante para la formulacién de
politicas de género en la UE. Después de evaluar la decision
de los Estados Unidos de sancionar una Ley de Igualdad de
Oportunidades en Ciencia y Tecnologia en 1980 que exigia
datos desglosados por género y raza en la practica cientifica, la
UE comenzd a monitorear, aunque no a desagregar, informacion
con estos criterios. La Unidad de Mujeres y Ciencia de la CE, a
través de la Red Europea de Evaluacion de Tecnologia (ETAN, por
su sigla en inglés), publicé un informe en 2001 titulado Politica
cientifica en la Unién Europea: Promover la excelencia mediante
la integracion de la igualdad de género, bajo la direcciéon de Mary
Osborn, una eminente bidloga celular (ETAN 2000). El informe
presentd, por primera vez, una vision general de las mujeres en
la ciencia en Europa. Desde entonces, la CE ha financiado un
numero significativo de estudios, lo que ha permitido construir
una base sdlida de evidencia y conocimiento que da cuenta
del desequilibrio en materia de género en las ciencias a nivel
nacional y regional; mostrar una radiografia de los desequilibrios
aun mas pronunciados en la investigacion en el sector privado;
y ofrecer consejos Utiles para la accion, buenas précticas para
ayudar a reducir la segregacion vertical, y recomendaciones

2 Por lo tanto, la Comision, al cumplir esta funcion
de copresidente, también mantenia la Secretaria

del Grupo de Helsinki. Otros aspectos de esta
reorganizacion implicaron la creacion formal de
grupos de trabajo y el cambio de nombre, de Grupo
de Helsinki sobre Mujeres y Ciencia a Grupo de
Helsinki sobre Género en Investigacion e Innovacién.
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para mejorar la transparencia en los procesos de evaluacién y
financiacién de la investigacion?.

Las publicaciones posteriores también han aportado
descripciones generales y recursos, entre los que cabe
mencionar la base de datos de buenas practicas del informe de
2009 Practicar la igualdad de género en la ciencia (Departamento
por los Derechos y la Igualdad de Oportunidades). Dos
publicaciones emblematicas de 2010 produjeron una sinopsis
completa de las investigaciones sobre las mujeres y la ciencia
en Europa®. Genport, lanzado en 2013, es un repositorio de

recursos en linea.

Elinformetrienal She Figures se publica desde 2003y proporciona
estadisticas comparables sobre el estado de la igualdad de
género en el campo de la investigacion y la innovaciéon en
toda Europa. She Figures destaca factores pertinentes, como la
proporcion de mujeres y hombres entre el personal y las juntas
de centros de investigacion, a la vez que mide el grado de
segregacion vertical en la investigacién académica a través del
"indice del techo de cristal". El informe aborda las condiciones
de trabajo de investigadoras e investigadores y, en su edicién
mas reciente, también evalla el grado de integracion de la
dimensién de género en las investigaciones y en los articulos
revisados por pares (ECD-GRI 2016).

La creacién de este conjunto de datos sobre desequilibrios
de género en la investigacion europea es muy importante, ya
que brinda el fundamento para promover politicas de género
en este area. Todo esto ha sido posible gracias a una red de
feministas, cientificas y aliados/as que forman parte de las
estructuras de la UE y, en particular, de la Unidad de Mujeres y
Ciencia de la CE y el Grupo de Helsinki.

22 Algunos informes de género posteriores son:
Mujeres en la investigacion industrial: un llamado

de atencion para la industria europea (Riibsamen-
Waigmann et al., 2003); Talentos desaprovechados:
convertir las luchas privadas en un problema publico:
las mujeres y la ciencia en los paises de ENWISE
(Blagojevic et al., 2004); Mapeando el laberinto:
llevar a mds mujeres a la cima en la investigacion
(Comision Europea 2008); y El desafio de género en
la financiacion de la investigacién(Comision Europea
2009). Estos informes se pueden descargar del sitio
web de la Comision Europea..

2 Meta-andlisis de la investigacion de género y ciencia
(Caprile et al. 2010); Balance de 10 afios de “Mujeres
en la ciencia” (Marchetti y Raudma 2010).

PAGINA - 52

CAPITULO 3: ;UN ENTORNO QUE HABILITA EL EXITO?



CAMINOS AL EXITO - 2019

DOCUMENTOS DE POLITICAS E INFORMES
DE EXPERTOS/AS

Los documentos de politicas y los informes de expertos han sido otro componente
importante en la evolucién de las politicas de género dentro de la investigacion
europea. Un momento particularmente transformador fue el acuerdo adoptado por el
Consejo de Competitividad (compuesto por los ministros europeos de investigacion
e innovacion) en 2010 bajo la presidencia espafiola de la Unién Europea para brindar
apoyo a las mujeres en las ciencias y promover el cambio estructural a través de la
modernizacion de las instituciones cientificas en toda Europa. Este acuerdo incorporé
las recomendaciones del documento de referencia Género e investigacion mas alla de
2009 elaborado por el Grupo de Helsinki (Grupo de Helsinki 2009) y, como se sefiald
anteriormente, insté a la CE a aprobar una comunicacion sobre cambios estructurales
(una recomendacion especifica para que siguieran los Estados miembros).

El acuerdo reconoce explicitamente que los estereotipos de género en las culturas
de trabajo constituyen barreras para la participacion de las mujeres en ciencia vy,
por lo tanto, obstaculizan el progreso de la ciencia en si, y subraya la importancia
de las estrategias a largo plazo, como los programas de cambio estructural y la
modernizacion de las universidades e instituciones de investigacién. Ademas,
respaldé las recomendaciones del informe del Grupo de Helsinki, incluida la necesidad
de comprometer a los/las gerentes y funcionarios/as jerarquicos/as en el cambio
institucional; la importancia de apoyar a la educacién cientifica en las escuelas; y el
reconocimiento de la relevancia del equilibrio entre el trabajo y la vida personal tanto
para los hombres como para las mujeres.

La CE fue receptiva a los contenidos de este acuerdo y, en 2011, creé un Grupo de
Expertos sobre Cambio Estructural para redactar un informe que se convertiria en la
base de la futura comunicaciéon sobre Género e Investigacion. Este influyente informe,
titulado Cambio estructural de las instituciones cientificas: Impulsar la excelencia,
la igualdad de género y la eficiencia en la investigacién y la innovacion, reconocid
plenamente las raices estructurales de la exclusion de las mujeres, cambiando
el enfoque anterior, centrado en sus acciones individuales, por la comprensién de
que su posicién en las ciencias era un problema con raices sistémicas que requeria
medidas mds sostenibles que las tomadas hasta entonces (Sanchez de Madariaga
etal. 2011).

Un aspecto crucial de este informe es que admitié que el sesgo de género es un
componente clave de las desigualdades estructurales y exploré6 como ese sesgo
alimenta la forma en que funcionan las instituciones de investigacién, incluidos
algunos aspectos importantes de la practica cientifica como la evaluacion del mérito y
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la idea de excelencia. El documento sefialaba tres requisitos basicos necesarios para
el cambio en cualquier organizacién: comprender las caracteristicas sesgadas por
género de la institucion a través de la recopilacién y publicacién de datos y estudios
cualitativos; tener asegurado el apoyo del nivel superior, sin el cual las politicas de
género son muy dificiles de instrumentar; y generar practicas de gestion eficaces
para respaldar y cultivar la experiencia interna en cuestiones de género y capacitar a

los responsables de tomar decisiones y al personal.

Ademds, las recomendaciones del informe incluian: aumentar
la transparencia en la toma de decisiones; eliminar el sesgo
inconsciente de las practicas institucionales; promover la
excelencia a través de la diversidad; mejorar la investigacion
incorporando perspectiva de género, y modernizar la gestion
de recursos humanos y el entorno laboral. También ofrecia
una seleccién de las mejores practicas de todo el mundo y una
guia de acciones con recomendaciones para diferentes actores
interesados en el tema?*.

La CE también cre6 un grupo de expertos/as adicional
denominado Innovacion a través del Género, con el objetivo de
elaborar recomendaciones para las comunidades cientificas,
proporcionando ejemplos claros en diferentes dominios
cientificos de como llevar a cabo el anélisis de género en
la investigacion. Esto fue una respuesta a los desafios de
implementacién de una politica innovadora anterior que
indicaba a los/as aspirantes que se postularan a las grandes
subvenciones del FP6 (2002-2006) especificar en sus
propuestas de investigacion "si, y en qué sentido, el sexo y el
género son pertinentes para los objetivos y la metodologia
del proyecto” (Schiebeinger 2011-2018a). Instrumentar este
requisito resulté una tarea dificil y la CE lo redujo para el FP7
(2007-2013), dado que surgian problemas de indole practica en
la gestion porque eran pocos/as los/as investigadores/as que
sabian cémo incorporar un analisis de género y sexo.

Este grupo de expertos creé el sitio web Gendered Innovations y
edité una publicacion en papel. Ambas iniciativas presentaron
una serie de estudios de caso pertinentes para el campo de las
ciencias basicas, la salud y la medicina, la ingenieria y el medio
ambiente (Schiebeinger 2011-2018b). También pusieron de
relieve varios/as métodos que los/as investigadores/as podian
utilizar para integrar las dimensiones del sexo o el género en

2 Entre los/as interesados/as se encuentran la
propia CE, los Estados miembros, las instituciones de
investigacion y las universidades, representantes de
la excelencia en la investigacion y las organizaciones
cientificas europeas .
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sus trabajos, proporcionando herramientas para erradicar los
prejuicios y formentar la excelencia al incorporar el andlisis de
género en la investigacion basica y aplicada en campos que
van mas alla de las ciencias sociales y las humanidades.

La comunicacién de la CE de 2012 sobre el ERA influyé en la
apertura y la conexién de los sistemas de investigacion de
la UE. Se centr6 en cinco prioridades claves, entre las cuales
cabe mencionar, fundamentalmente, la igualdad de género y
su transversalizacion en la investigacion (Comisién Europea
2012)%. En linea con las recomendaciones del Informe sobre
Cambio Estructural (Sénchez de Madariaga et al. 2011), la
comunicacion insté a los Estados miembros a:

+ Proporcionar incentivos y crear entornos juridicos/
normativos para eliminar las barreras a las investigadoras,
promover el equilibrio de género en los procesos de toma
de decisiones y fortalecer las dimensiones de género en la
investigacion.

+ Alentar los esfuerzos para fomentar cambios culturales e
institucionales en materia de género mediante la asociacion
con organizaciones relevantes de investigacion para
modificar sus estatutos.

+ Establecer cuotas de representacion del 40% para el
sexo subrepresentado en los comités de reclutamiento/
promocién profesional y en los programas de investigacion
y evaluacion.

Al mismo tiempo, las organizaciones de investigacioén fueron
invitadas a:

+ Identificar el sesgo institucional de género en la gestiéon de
recursos humanos, el financiamiento, la toma de decisiones,
los programas de investigacion y otros procedimientos y
practicas, y desarrollar estrategias de control y seguimiento.

Por su parte, la CE se comprometié a incorporar de manera
significativa las dimensiones de género en los programas
Horizon 2020, desde su inicio hasta su evaluacion, y a proponer
en 2013 una recomendacién para los Estados miembros
que incluyera una guia para gestar el cambio institucional
destinado a lograr la igualdad de género en las universidades

% La comunicacién titulada Una asociacion del
Espacio Europeo de Investigacion reforzada en

pos de la excelencia y el crecimiento esbozd cinco
prioridades: i) sistemas nacionales de investigacion
mas efectivos; ii) 6ptima cooperacién transnacional y
competencia; iii) un mercado laboral abierto a los/as
investigadores/as; iv) igualdad y transversalizacion
de género en la investigacion; v) ptima circulacion,
acceso y transferencia de conocimiento cientifico.
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y otras instituciones de investigacion?. Estos desarrollos no
fueron simplemente el resultado de procesos formales, sino de
intervenciones informales y semi-informales y de relaciones
estrechas previas entre individuos que trabajaban en diferentes
instituciones dentro del complejo panorama politico de las
instituciones europeas.

% | a Comision Europea, bajo el mandato de
Geoghegan-Quinn, la Comisionada en Investigacion
e Innovacidn, no cumplié con este compromiso

de elaborar y proponer una recomendacion a los
Estados miembros. A partir de 2017, con un nuevo
Comisionado en funciones, este punto atin no estaba
en agenda.

PROMULGAR DISPOSICIONES DE GENERO DENTRO DE LAS
REGULACIONES DE LA CE: PRIMERAS MEDIDAS QUE
ABORDAN EL GENERO EN EL FP6 Y FP77

La introduccién de medidas de género sdlidas en el FP8 (Horizon 2020) estuvo
precedida por politicas que se incorporaron anteriormente en los dos Programas
Marco de Investigacion FP6 (2002-2006) y FP7 (2007-2013). Estas medidas reflejaron
de la toma de conciencia sobre la importancia de la dimensién de género en la ciencia
y la produccién cientifica, gracias al trabajo de feministas y defensores/as de esta
causa que trabajan dentro de las estructuras de la UE, entre las cuales se destaca, por

ejemplo, el influyente Grupo de Helsinki.

Estos esfuerzos dieron como resultado la primera iteracion
de la politica de género en la investigacion europea del FP6,
que exigia que las propuestas indicaran "si el sexo y el género
son variables pertinentes en los objetivos y en la metodologia
propuesta y, en caso afirmativo, de qué manera". Sin embargo,
pronto se hizo evidente que la medida resulté sumamente
ineficaz, dadas la falta de otras medidas adicionales que
respaldaran la gestiéon y cumplimiento de este requisito, por
una parte, y las dificultades de los/as investigadores/as que
solicitaban las subvenciones para cumplir con él, por otra.

Si bien este requisito se eliminé del FP7, llevé al reconocimiento
de la necesidad y del esfuerzo requerido para proporcionar
recursos a los/as investigadores/as para incluyeron la
perspectiva de género en sus trabajos. Estos recursos
consistieron en un conjunto de herramientas sobre cémo
incorporar el género en la investigaciéon —un precursor del sitio
web Gendered Innovations mencionado anteriormente (Yellow
Window 2018)— y una serie de programas de capacitacion
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en género y ciencia que se ofrecieron en todo el continente.
Ademds, el FP7 fij6 metas o porcentajes de participacion de
mujeres en comités, equipos y convocatorias de propuestas
de programas de investigacion. Finalmente, asigné fondos
para los planes de igualdad de género en las instituciones de
investigacion y para un pequefio programa, que luego siguid
dentro del marco de Horizon 2020, que asegurdé que por cada
convocatoria de propuestas debian financiarse dos o tres
proyectos especificos de género?’.

Estas primeras experiencias, junto con los documentos de
politicas y los informes de expertos —como el informe de
posicion del Grupo de Helsinki de 2009 (Grupo Helsinki), las
Conclusiones del Consejo de 2010, el Informe de Cambios
Estructurales de las Instituciones Cientificas de 2011 (Sdnchez
de Madariaga et al. 2011), la comunicaciéon ERA de 2012
(Comision Europea 2012), el sitio web Gendered Innovations
lanzado en 2012 (Schiebeinger et al. 2011-2018), la serie She
Figures, y la colecciéon de estudios financiados por la CE— han
sido los principales aportes que allanaron el camino para la
aprobacion del octavo Programa Marco Horizon 2020 en 2014.
Estas actividades apoyadas por la CE facilitaron el desarrollo de
una soélida comunidad europea de expertos/as en cuestiones
de género en las ciencias, que trabajan principalmente en
el mundo académico, pero también en el sector publico y
en dependencias del gobierno. Algunas de estas personas
pudieron avanzar con la agenda de género navegando
estratégicamente por los complejos procesos politicos de la
UE y de otras instituciones europeas, a nivel nacional, dentro
de la Comision y el Parlamento Europeo, y a través de consultas
abiertas con distintas partes interesadas.

2T Este programa se inspiré en el programa ADVANCE
de la Fundacién Nacional de Ciencia de los EE. UU.
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EL SURGIMIENTO (NEGOCIADO) DE POLITICAS Y
REGULACIONES DE GENERO EN HORIZON 2020

Las actuales politicas europeas de género en el campo de la investigacion se
materializan en el octavo Programa Marco Horizon 2020 (2014-2020). Ya se han
descrito los multiples procesos que sentaron las bases para la aprobacién de Horizon
2020, lo que demuestra la naturaleza de largo plazo de abrir caminos alternativos para
hacer ciencia. Sin embargo, a pesar de esta larga historia de recopilacién de datos,
de esfuerzos de promocion y medidas tempranas, las politicas trascendentales
que rigen actualmente no eran inevitables. De hecho, hubo una convergencia entre
buena suerte y esfuerzos estratégicos y concertados de las feministas en todas las
estructuras de la UE para reformular las narrativas sobre género/ciencia y garantizar
la eventualmente exitosa incorporacién de la dimension de género en el texto final de
Horizon 2020.

Al igual que con todos los Programas Marco, el proceso de instituir Horizon 2020 fue
iniciado por la CE, que apoy? la redaccion del primer texto. Aunque la Comisionada en
ejercicio en ese momento, Mdire Geoghegan-Quinn, una ex politica irlandesa, siempre
habia expresado publicamente su apoyo a las politicas de igualdad de género
en la investigacion, el texto producido por la Direccion General de Investigacion e
Innovacion de la CE hacia poca referencia al tema.

Hubo dos factores claves para revertir esta situacion y asegurar que el tema de género
se incorporara en Horizon 2020. El primero fue el nombramiento fortuito para el cargo
de Relatora de Horizon 2020 del Parlamento Europeo de Teresa Riera, Presidenta del
Comité de Industria, Investigacién y Energia, profesora y politica espafiola con una
larga trayectoria en el movimiento de mujeres de su pais. El/la relator/a se encarga
de conducir las rondas finales de las negociaciones de FP, recibir las propuestas de
enmiendas al programa y producir un texto final consensuado. Riera ha sido una
abierta defensora de las politicas de género en la investigacion. Su nombramiento
coincidié con la designacion para la Presidencia de la Comision de Derechos de la
Mujer e Igualdad de Género (FEMM) del Parlamento Europeo de su amiga cercana,
Britta Thomsen, una politica danesa.

El segundo factor clave fue la propuesta de enmiendas a
uno de los borradores finales de Horizon 2020, preparada por

s - S % |nés Sanchez de Madariaga, Directora de la Unidad
el Grupo de Helsinki estratégicamente por iniciativa de los

de Mujeres y Ciencia del Gabinete del Ministerio de
representantes del grupo de Espafia, Francia y Dinamarca®. Investigacion e Innovacion de Espaiia, y Caroline
Bélan Ménagier, Oficial Superior de Politicas en el
MKIPADI del Ministerio de Educacién Superior e
del Grupo de Helsinki colaboraron informalmente entre si Investigacion de Francia.

De hecho, en los afios previos a Horizon 2020, los miembros
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para desarrollar muchas de las ideas y medidas que habrian
de convertirse luego en la enmienda mencionada y en el
texto de Horizon 2020. Esta colaboracion informal involucré a
representantes de los paises que ocuparon las consecutivas
presidencias de la UE (Espafia, Dinamarca, Chipre) y a otros
miembros que apoyaron estas politicas, entre los cuales se
encuentran Francia, Noruega y Republica Checa. El texto de la
enmienda se envié dentro del periodo permitido de consultas
a Teresa Riera, quien se aseguré de que un porcentaje muy
significativo de las enmiendas propuestas fuera aceptado por
el Parlamento de la UE, incorporado al siguiente borrador y
conservado en el texto que finalmente se aprobd.

EL GENERO EN HORIZON 2020

Como resultado de todos los esfuerzos descritos en las secciones anteriores, el
género se ha convertido en un tema transversal clave en Horizon 2020y su tratamiento
ha sido incorporado en las regulaciones y politicas fundamentales del programa
(Reglamento (UE) N° 1290/2013, 2013).

Horizon 2020 tiene tres objetivos en relacion con el género (Véase Comisidn
Europea 2016a):

1. Equilibrio de género en la toma de decisiones: se establece
una meta del 40% para la representaciéon de mujeres en
grupos de expertos/as y paneles de evaluacion, mientras
que la meta para los grupos asesores se fija en el 50%.
Para facilitar el nombramiento de expertas en los grupos
y paneles, la CE se acercé a las posibles candidatas y
alent6 activamente a las mujeres a postularse (Comision
Europea 2014). También ha agregado una serie de
campos sobre "género" a las areas de especializacion que
todos/as los/as candidatos/as deben completar cuando
solicitan ser incluidos/as en la lista de expertos/as de la
CE. Como resultado, la base de datos de expertos/as de
Horizon 2020 estd equilibrada en igual proporciéon entre
mujeres y hombres, y contiene informacién que permite la
identificacion de expertos/as en género en las diferentes
dareas de investigacion y temas comprendidos en Horizon 2020.
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2. Equilibrio de género en los equipos de investigacion
en todos los niveles: se alienta a los/as solicitantes de
financiamiento a promover el equilibrio de género en todos
los niveles de sus equipos, incorporandolo como un factor
en el ranking del proceso de evaluacion de las propuestas.
Al firmar el acuerdo de subvencién, los/as beneficiarios/as
se comprometen a promover la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres. También se comprometen a
apuntar, en la medida de lo posible, al equilibrio de género en
todos los estamentos de su personal, incluidos los niveles
de supervisién y gestion.

3. Incorporar la dimension de género en los contenidos de
los proyectos de investigacion e innovacion: la integracion
del género en la investigacion implica la consideracion de
las caracteristicas bioldgicas y los rasgos socioculturales
desarrollados de mujeres y hombres. En el proceso de
postulacién se incluye una pregunta cuya respuesta tiene
caracter obligatorio y que indaga en cudl es la pertinencia
del tema de género en las propuestas presentadas para
financiamiento. Esta respuesta se evalia como parte de los
criterios de excelencia, tanto como cualquier otra variable
pertinente. Por otra parte, el género aparece explicitamente
sefialado en las convocatorias para la presentaciéon de
propuestas en muchos programas de Horizon 2020, y los/as
evaluadores/as prestan especial atencién al tratamiento  Por ei A .

or ejemplo, el programa de trabajo de Horizon

que recibe®. Otro aspecto novedoso es que uno de 0S 2020 para 2016-2017 exigi6 que 108 de los 568

costos del proyecto con posibilidades de ser financiado  temas tuvieran un componente de género.

puede ser la capacitacién en temas de género, una medida

destinada a alentar ain mas a los/as investigadores para

que desarrollen y compartan la experiencia de género en

relaciéon con los proyectos financiados.

Ademas, se ha establecido un nuevo Grupo Asesor en Género en el area de los Grandes
Retos Sociales de Horizon 2020 con el fin de que presente recomendaciones sobre:
(1) la incorporacion de las dimensiones de género en la investigacién e innovacion,
segun corresponda; (2) posibles interacciones con otros temas interdisciplinarios;
(3) potenciales expertos/as en evaluaciones. Asimismo, todos los comités asesores
temadticos para los Grandes Retos Sociales, cuyo mandato es trabajar en los grandes
desafios individuales, incluyen a un/a experto/a en género.
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En Horizon 2020 se han conservado todos los importantes esquemas de financiamiento
que respaldan la igualdad de género en las politicas de investigacién e innovacion.
Esto incluye las convocatorias sobre temas de género del programa Ciencia con y
para la Sociedad (SwafS, por su sigla en inglés). Estas convocatorias se han vuelto
altamente competitivas, con una produccién muy rica que incluye herramientas,
manuales, articulos cientificos, experiencias practicas e innovaciones. A través de
actividades como estas, ha surgido en toda Europa una comunidad muy activa de
expertos/as en politicas de género en numerosas instituciones de investigacion.

Horizon 2020 también monitorea la implementacién de la perspectiva de género en
las investigaciones. Para tal propdsito, todos los afios se utilizan los siguientes
indicadores: el porcentaje de mujeres participantes y de coordinadoras en proyectos
Horizon 2020; de mujeres en grupos consultivos, de expertos/as, de evaluacién y en
paneles; y el porcentaje de proyectos que tienen incorporada la dimensién de género
en su disefio. Con respecto al monitoreo de ERA en general, se toma el porcentaje de
mujeres en puestos Grado A -definidos como los de mayor jerarquia en el campo de
la investigacion o la academia (equivalente a profesor titular)- para medir el avance.

MEDIDAS MAS ALLA DE HORIZON 2020

Mas alla del impacto directo que las medidas especificas de Horizon 2020 tienen
sobre el género y la investigacion en Europa, la CE, el Consejo de Competitividad,
el Parlamento Europeo y otros actores, como el Instituto Europeo para la Igualdad
de Género (EIGE, por su sigla en inglés), que forma parte de la Direccién General de
Justicia de la CE, han tomado una serie de acciones adicionales y complementarias.
Estas acciones, algunas de las cuales se destacan a continuacién, forman parte de la
implementacion de ERA y estén dirigidas a los Estados miembros y las instituciones
cientificas de toda Europa.

Para ayudar a las instituciones de investigacion, universidades y otros sectores
interesados que trabajan en los niveles mas bajos del sistema cientifico a desarrollar
sus propias acciones en apoyo de la igualdad de género, la CE, en colaboracién con el
EIGE, cred un conjunto de herramientas en linea: Igualdad de Género en la Academia y
la Investigacion (GEAR, por su sigla en inglés) (EIGE 2018). Esta colaboracidn parece
haber introducido el término "transversalizacion de la perspectiva de género’, que,
aunque ha sido un concepto clave desde la Conferencia Mundial de la ONU sobre las
Mujeres de Beijing en 1995, no se habia utilizado anteriormente en relacion con las
instituciones de investigacién europeas.

El Consejo de Competitividad, a través de la adopcion de las Conclusiones sobre el
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avance de la igualdad de género en el Espacio Europeo de Investigacién (Consejo de la UE
2015), ha instado a un cambio cultural e institucional para abordar los desequilibrios
de género en las instituciones de investigacion y los 6rganos decisorios a través de
medidas, planes y estrategias especificas. Se invita a los Estados miembros a fijar
metas para profesores titulares y érganos decisorios, incluidos comités cientificos,
administrativos, de contratacién y promocion, asi como paneles de evaluacion.

En 2015, el Parlamento Europeo aprobé la "Resolucién sobre las carreras profesionales
de las mujeres en los ambitos cientifico y académico, y los techos de cristal encontrados"
(Parlamento Europeo 2015). Fue un llamado a los Estados miembros a crear incentivos
para que los centros de investigacién y las universidades adoptaran e implementaran
planes de igualdad de género; integraran las dimensiones de género en sus planes
nacionales de financiamiento de la investigacion; suprimieran las barreras legales y
de otro tipo para la contratacion, retencion y promocién de mujeres en las carreras
de investigacion; e implementaran estrategias globales para el cambio estructural.
Todas estas medidas tenian como objetivo reducir las desigualdades existentes
dentro de las instituciones y los programas de investigacion.

Como se refleja en los ejemplos anteriores, un aspecto importante de la prioridad de
género de ERA es que apunta a promover la igualdad de género en todos los niveles y
en toda Europa. Sin embargo, el Informe de Progreso de ERA de 2016 sugiere que solo
ha habido pequefios avances a nivel nacional:

El andlisis también muestra que uno de los principales desafios que afrontan

los paises sigue siendo el techo de cristal que impide a las

mujeres alcanzar

los puestos mas altos. Esto queda reflejado en el hecho de que un tercio
de los/as investigadores/as son mujeres, mientras que en puestos de nivel
superior la proporciéon de mujeres desciende por debajo de un cuarto. Aunque
los datos muestran que la situaciéon estd mejorando, sigue haciéndolo con

lentitud (Comisién Europea 2016b).

En vista de esto, ERA reconoce la necesidad de continuar apoyando la capacidad de
los Estados miembros y las instituciones para introducir los cambios estructurales
necesarios a través de los Planes de Igualdad de Género y otras medidas.
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DESAFiOS Y OPORTUNIDADES

Como se demostrd en Horizon 2020, la incorporacion de las dimensiones de
género en el principal instrumento de financiamiento de la investigacion europea ha
sido, en su mayor parte, exitosa. Esta seccion explora los dos factores principales
que contribuyeron a ese éxito, antes de examinar los desafios y las dificultades en su
implementacién practica.

El primer factor que contribuyd a la incorporacién exitosa del tema del género fue
un enfoque que ponia el acento en la eficiencia y la excelencia basado en datos
empiricos, el uso de lenguaje técnico y argumentos, y la priorizacion de justificacion
econémica sobre argumentos sobre la imparcialidad, la justicia y la igualdad. Este
enfoque técnico significéd que las discusiones y los resultados de las politicas sobre
ciencia y género consideraran este tema como un problema relacionado con el uso
eficiente de los recursos humanos y el talento, la calidad y la validez de los resultados
y, por ende, la excelencia cientifica, en lugar de hacerlo a través de la perspectiva de
las ideas feministas de empoderamiento. Este enfoque se ejemplifica en el sitio web
Gendered Innovations, la principal herramienta desarrollada para abordar el tema del
género en los contenidos de las investigaciones. Este sitio web se basa principalmente
en metodologias cuantitativas y evita los marcos epistemoldgicos que actualmente
se usan en los estudios feministas y de género. Sin embargo, este enfoque, ya fuese
deliberadamente estratégico o "natural" para muchos actores dentro del proceso, ha
demostrado ser muy efectivo para llegar a las personas que no son receptivas a las
cuestiones de género por razones epistemoldgicas o politicas/normativas.

El segundo factor que contribuy6 a los logros alcanzados podria caracterizarse como
producto de la casualidad y oportunidad. La integracién de la perspectiva de género
en Horizon 2020y en la politica de investigacion de la CE obedeci6 a la combinacion
de estar, en el lugar justo en el momento justo, las habilidades politicas de ciertos
individuos y el saber aprovechar las oportunidades claves. Como el género era un
drea disputada dentro de ERA, algunas personas que ocupaban determinadas
posiciones y mantenian relaciones claves con otras personas en posiciones
estratégicas tuvieron mayor capacidad para actuar con determinaciéon y de manera
colaborativa en puntos criticos a lo largo del proceso. Pudieron ejercer su influencia
estratégicamente para incluir el género o para combatir su exclusién en momentos
centrales de las discusiones. Esto dio lugar a avances muy significativos en cuanto a
la incorporacién de la dimension de género en la agenda politica y de investigacion,
a pesar de que a menudo no se contaba con el apoyo pleno de los lideres de las
instituciones involucradas.
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w35
CONCLUSIONES

La implementacion de los numerosos requisitos de género en Horizon 2020
ha sido tan dificil como el proceso previo a su aprobacion. Los aspectos practicos
de asegurar que miles de personas que participan con diversas capacidades en su
implementacién estén familiarizadas con las cuestiones de género son importantes.
La implementacion de Horizon 2020 involucra no solo a varios cientos de funcionarios
que trabajan en la CE, sino también a miles de personas que participan como
evaluadores/as, miembros de comités y otras juntas, y miles de investigadores/as
que presentan propuestas. Resulta dificil informar a todas estas personas sobre los
nuevos requisitos de género. La capacitacion de investigadores/as para quienes el
género/sexo es una dimension relevante, pero que no han sido educados/as en este
tema es aun mas desafiante. Para muchos/as, la tendencia es simplemente "agregar
mujeres’, en lugar de entender y teorizar sobre las cuestiones de género de formas
significativas.

La inclusion de asuntos de género en la politica es igualmente compleja. Horizon 2020
y la inclusion del género en la agenda politica de la UE se lograron a través de una
combinacién de datos empiricos, lenguaje técnico y argumentos racionales, asi como
de esfuerzos estratégicos y concertados de activistas feministas, con cierta cuota
de suerte.

Sin embargo, fuera de las estructuras de la UE, otras organizaciones que conforman
los niveles superiores del sistema cientifico (como la UNESCO y organizaciones
cientificas internacionales no gubernamentales como ISSC, ICSU, WFEQ) no han
podido lograr un cambio sistémico similar, a pesar de los compromisos con la ciencia
democrética y la eliminaciéon de barreras a la inclusion. Si bien han realizado una
serie de logros y actividades en curso —como asegurar la inclusion del género en los
documentos de politicas; desarrollar una gama de mecanismos practicos para apoyar
el compromiso de los cientificos con el andlisis de género; hacer un seguimiento de
meétricas de inclusién femenina, y crear oportunidades para cientificas—, lo que es
menos evidente es un lobby feminista fuerte y organizado que busque oportunidades
para maximizar y sistematizar los logros en las distintas organizaciones, niveles y
disciplinas. Estas organizaciones han logrado fortalecer la importancia del género en
la ciencia y han hecho mucho para subir escalones en diferentes niveles y en diferentes
dominios interdisciplinarios, pero tienen un largo camino por recorrer antes de poder
afirmar el triunfo de un cambio estructural y transformador que respalde los caminos
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de las cientificas hacia el éxito. Para ello, se deben hacer esfuerzos organizados y
concertados para vincular politicas, iniciativas y actividades hasta ahora aisladas,
y el género y el sexo deben ser transversalizados en todas las disciplinas cientificas
y los planes de estudio de educacién superior de manera sistematica, normalizada
y, nutriéndose del feminismo y las ciencias sociales, debidamente teorizada. Esta
necesidad de continuar trabajando hacia un cambio estructural —entre todas las
organizaciones mencionadas en este capitulo (incluso entre los organismos de la
UE), ademads de muchas otras que no fueron mencionadas— también significa que la
suma concertada y constante de fuerzas influyentes debe seguir intentando moldear
las agendas politicas para asegurar la inclusién y el reconocimiento constante del
tema del género en los procesos cientificos de alto nivel.

CAPITULO 3: ;:UN ENTORNO QUE HABILITA EL EXITO?
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El capitulo anterior estuvo dedicado a explorar los
caminos de las politicas con ejemplos tomados de los niveles
superiores del sistema cientifico. Aqui nos centraremos en
el primer y segundo nivel, es decir, en los/as cientificos/as
individualmente y en la produccién para explorar el tema
del género, la ciencia y el liderazgo a través de experiencias
de cientificas exitosas. Nuestro objetivo es comprender
los caminos que han tomado estas cientificas, en la esfera
tanto personal como profesional, para alcanzar sus actuales
posiciones de liderazgo e influencia en los mudiltiples niveles del
sistema cientifico. Sus trayectorias hablan de sus convicciones
personales, su motivacion y su excelencia en su trabajo, de las
oportunidades disponibles para ellas y del importante papel
que las mujeres lideres en la ciencia pueden desempefiar y
desempefian en la redefinicion de narrativas y caminos.

De los relatos de estas cientificas sobre sus trayectorias
profesionales y sus experiencias de género en la ciencia,
hemos intentado extraer elementos intrapersonales y
organizativos del cambio social. Este enfoque difiere de los
andlisis convencionales de liderazgo de las mujeres en las
ciencias ya que no se centra en las barreras, o en lo que se
necesita para eliminar las diferencias de género. En cambio, se
pregunta: ;qué rutas han tomado las mujeres para llegar a estos
puestos de liderazgo en ciencia y ganar influencia en el sistema
internacional emergente de ‘ciencia integrada"? ;Coémo han
logrado refutar sus caminos las narrativas dominantes sobre el
progreso de los/as cientificos/as, y como han aprovechado sus
posiciones de liderazgo para abrir caminos para otras lideres o
para incidir en la forma en que se produce ciencia?

Mientras el capitulo anterior describié los caminos de las
politicas emergentes en los niveles superiores del sistema
cientifico, esta indagaciéon en las carreras profesionales de
mujeres individuales nos recuerda la importancia de las
interacciones cotidianas y el liderazgo. Las iniciativas vy
decisiones —tanto las pequefias como las grandes— que ellas
toman impactan en sus carreras y en las de aquellas que las
rodean, y también repercuten en todo el sistema de manera
directa, indirecta, formal e informal. Son un testimonio del
poder y la agencia de las mujeres para alcanzar con éxito el
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liderazgo cientifico y para reformular narrativas mas amplias
sobre cémo los/as cientificos/as se convierten en lideres y
cémo se hace ciencia.

A partir de las entrevistas, identificamos seis temas
fundamentales, cada uno de los cuales serd analizado en
detalle. Todos echan luz sobre los caminos seguidos por las
encuestadas hacia sus posiciones de liderazgo y éxito, cémo
han desarrollado estilos flexibles y colaborativos, y cémo han
utilizado sus propios caminos y posiciones para influir en el
sistema cientifico en general:

1. El compromiso a la hora de abordar un problema.

2. Negarse a ceder: la conviccién de que se puede lograr
cualquier objetivo.

3. Mentoria y referentes.
4. Desarrollar habilidades para ejercer el liderazgo.

5. Redes: construir y aprovechar conexiones para el
desarrollo profesional y cientifico.

6. Remodelar las culturas organizacionales.

CAPITULO 4: CAMINOS DE LIDERAZGO PARA MUJERES CIENTIFICAS
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4.1
EL COMPROMISO A LA HORA DE
ABORDAR UN PROBLEMA

Todas las cientificas de alto rango entrevistadas se
comprometieron a abordar determinados desafios sociales en
su trabajo, y fue este compromiso —mucho mas que el deseo
de ocupar un puesto de liderazgo—el que las llevé a ese lugar.
En su mayor parte, estos problemas eran desafios globales con
importantes implicancias para el desarrollo, y las cientificas
pusieron su afan de excelencia al servicio de debates mas
amplios sobre el desarrollo sostenible y la justicia social. Para
ellas, el ejercicio de la ciencia no respondia solo a la busqueda
de la excelencia, sino al deseo de utilizarla al servicio de la
humanidad. Para una de nuestras entrevistadas, este afan era
profundamente personal y reflejaba sus propias experiencias
de vida:

Cuando una crece en un continente donde la gente se muere de hambre

y sabe que su ciencia puede hacer algo para ayudar, eso es parte de por

qué lo haces... Producir cambios y dar un medio de vida sostenible a las

personas es muy importante para mi porque, al final del dia, sigo siendo

la nina de ese pueblo.

Este énfasis en la investigacion cientifica como un medio para
producir un cambio positivo y ayudar a otras personas fue un
factor importante en el camino de estas mujeres hacia el éxito.
Como han argumentado Javadi y sus colegas, "comprometerse
con la causa es un poderoso motivador para superar las
barreras que existen en los sistemas a los que todavia
sigue siendo mas dificil entrar para las mujeres que para los
hombres" (2016: 236). Como lo expresé una de las cientificas:
"Me apasiona mucho [el trabajo], y eso me sostiene para poder
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soportar todo tipo de tonterias de la gente, porque puedo ver
el final del tunel". Muchas de las entrevistadas consideraban
que este impulso estaba por encima de los posibles desafios
asociados con sus propios progresos como cientificas en
sus respectivos campos. Varias manifestaron que este afan
por "hacer una diferencia" era algo que las mujeres tendian a
"buscar mas" y que, por lo tanto, explicaba por qué campos
como la salud publica o algunas disciplinas de la biociencia se
habian feminizado tanto.

Estos caminos —marcados por la pasién, el compromiso
personal y el afan por hacer una diferencia— también tienen el
potencial de producir efectos en el mundo de la ciencia
internacional. En su condiciéon de lideres, las cientificas
hablaron de sus esfuerzos por influir en los temas de
investigacion, el tipo de preguntas que deberian plantearse v,
tal como lo expresé una de las entrevistadas, los "valores [que]
entran en juego en esas preguntas"; en suma, precisamente, los
caminos de la ciencia. Muchas de ellas consideraban que los
problemas que abordaban eran altamente complejos y
requerian "perspectivas mas holisticas", por lo que, estaban
felices de participar y abogar por los enfoques colaborativos de
"ciencia integrada’. En particular, las cientistas sociales
comentaron que pugnaban porque se adoptaran enfoques
cientificos "inclusivos y abiertos a las diferencias sociales" y
atentos “a las relaciones y al poder":

Las luchas que estoy librando suelen referirse a la relacion de las

ciencias sociales con lo técnico, y a apreciar las voces de quienes

estan realmente marginados/as. He dedicado bastante de mi carrera

a argumentar acerca de la importancia del conocimiento indigena, de

la ciencia ciudadana, o a escuchar a quienes poseen un conocimiento

experiencial informal.

Al hablar de estos esfuerzos en términos de lucha, esta
cientifica nos remite a la resistencia alin generalizada de
muchos/as  cientificos/as no sociales a incorporar
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consideraciones politicas y sociales, incluido el reconocimiento
de la importancia del género para el desarrollo sostenible:

Me gustaria que [otros/as cientifico/as] se dieran cuenta de que no

pueden realizar un proyecto eficaz, por ejemplo, sobre recursos hidricos, a

menos que comprendan los diferentes roles que desempeiian las mujeres,

los hombres y las ninas en relacién con el uso y el manejo del agua.

Para esta cientifica, motivada por su compromiso con lograr
un cambio transformador positivo y un desarrollo sostenible,
estas "luchas" valen el esfuerzo, al igual que el desafio de
seguir una carrera cientifica siendo mujer (“tolerando todo tipo
de tonterias") para muchas de las demds entrevistadas. Sus
profundos compromisos personales para resolver desafios
globales complejos, utilizando sus talentos y habilidades para
hacer frente a las tareas que tienen entre manos, las llevaron
a estas posiciones de liderazgo que han aprovechado para
abogar e influir en favor de una ciencia para el desarrollo
sostenible en mudltiples niveles, incluso en foros cientificos
internacionales.

4.2

NEGARSE A CEDER:

LA CONVICCION DE QUE SE PUEDE
LOGRAR CUALQUIER OBJETIVO

En relacién con los profundos compromisos personales que estas cientificas
aportaron a su trabajo, varias informaron que el hecho de que les dijeran que algo era
inalcanzable o imposible las llevé a esforzarse ain mds. En algunos casos, esto se
relacionaba con las narrativas dominantes sobre lo que las mujeres son o no son
capaces de hacer. Una de las entrevistadas de mayor edad record6é haber estado
encantada de haber sido aceptada para estudiar en la Universidad de Cambridge
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porque su familia no habia creido que pudiera ni que fuese apropiado que lo hiciera,
mientras que otra record6 que en la escuela le habian dicho repetidamente "que las
mujeres no pueden hacer matematicas, porque ellas no piensan de ese modo". Ante
tales frases de desaliento, estas mujeres desarrollaron actitudes desafiantes:

Pero soy feminista, y por lo tanto para mi, en todo caso, eso me hace

mas firme en mis decisiones... Bien, ;crees que no lo haré? Pues voy a

hacerlo.

Este negarse a bajar los brazos les sirvié para enfrentar desafios cientificos:

Acepté un cargo considerado muy dificil e imposible, era una nueva

iniciativa. La compaiia tuvo cuatro directores antes que yo, todos

hombres... Vi esta situacion como una oportunidad: si trabajo mas y

mantengo una actitud positiva, lo puedo lograr y en realidad puede ser

un muy buen escalén para mi carrera.

Esto demuestra que las cientificas no experimentaron caminos sin contratiempos hasta
llegar a sus puestos de liderazgo; de hecho, se vieron empujadas a ir en determinadas
direcciones por las narrativas dominantes. Sin embargo, eligieron no interpretar
los obstaculos de género convencionales descritos en el capitulo 2 (Williams et al.
2014; Howe-Walsh y Turnbull 2014; Haslam y Ryan 2008) como barreras, sino como
estimulos para hacer un mayor esfuerzo y fortalecer su compromiso. En su andlisis
de los "éxitos y desafios" experimentados por las mujeres lideres en salud, Javadi y
sus colegas también reconocen que experiencias formativas como estas fortalecen
a las cientificas y las ayudan a alcanzar posiciones de liderazgo. Argumentan que
estas vivencias las ayudaron a canalizar su "tenacidad y conocimiento para desafiar
el status quo" (Javadi et al. 2016: 238) y a forjar sus propias narrativas y caminos
alternativos. Sin embargo, el numero sorprendentemente bajo de mujeres en muchas
disciplinas, y especialmente en posiciones de liderazgo, sugiere que las condiciones
desalentadoras y los obstéaculos han llevado a muchas mujeres a "auto-marginarse”
de las carreras cientificas y de los lugares de liderazgo. Esto pone de manifiesto lo
importante que es apoyar a las lideres cientificas capaces de enfrentar los complejos
desafios del desarrollo sostenible y de resistir mensajes desalentadores y superar
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obstaculos que son reforzados por las narrativas culturales dominantes sobre el
género en la ciencia. Y mientras las experiencias de las entrevistadas demuestran
la importancia de la perseverancia frente a los obstaculos, es importante reiterar
que el éxito no se debe exclusivamente a la agencia personal y la tenacidad, sino
también a los recursos y las oportunidades disponibles. La siguiente seccién muestra
la importancia de los/as referentes y el asesoramiento, que emergieron como otro
factor crucial en los caminos de las cientificas hacia el liderazgo.

w43
MENTORIA Y REFERENTES

La idea de que una persona tiene que "ver para ser' es citada frecuentemente
como un factor que explica la escasa representaciéon de las mujeres en la ciencia
y la tecnologia, donde suelen "encontrarse trabajando en una cultura institucional
sesgada por el género, y con pocos modelos o referentes femeninos" (Howe y Turnbull
2016: 423). La falta de cientificas experimentadas refuerza las narrativas dominantes
de que las carreras cientificas y especialmente las posiciones de liderazgo no son
opciones apropiadas para las mujeres. Un factor vinculado a esto y que permite
fomentar su participacion en la ciencia y el liderazgo es la mentoria.

La mentoria nace asociada con la figura de la diosa griega Atenea, que "descendié a
la Tierra" para guiar a Telémaco, el hijo de Odiseo. Lo hizo adoptando la apariencia
del tutor de Telémaco, llamado Méntor, porque en ese tiempo la mentoria no se
consideraba una tarea adecuada para las mujeres (Parikh y Redberg 2015). Los/as
mentores/as han desempefiado un papel clave en los caminos de las mujeres hacia
el liderazgo. Detectan cuando hay potencial, ayudan a las mujeres a desarrollarse
personal y profesionalmente, y brindan ejemplos de liderazgo efectivo (véase también
Javadi et al. 2016). Como las organizaciones cientificas no necesariamente trabajan
de manera inclusiva en relacién con el género, también brindan acceso a redes de
importancia vital (IAC 2006). Todas las cientificas entrevistadas citaron a referentes o
mentores/as en sus caminos de desarrollo profesional, y también contaron que ellas
mismas desempefian ese rol para beneficio de otros/as.

Ninguna dijo haber admirado a determinadas mujeres de la ciencia de forma distante
(como un/a joven artista podria admirar a un/a famoso/a pintor/a, por ejemplo), sino
gue mencionaron a figuras con las que tenian alguna conexién personal o familiar,
como una tia: "Era una especie de gurt de todo el mundo académico en la familia, jyo
realmente la admiraba!" Esto puede estar relacionado con la falta de visibilidad que
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tenian las cientificas cuando muchas de las entrevistadas estaban creciendo y
forjando sus propios caminos en la ciencia. Una de ellas sefialé que no tenia modelos
a sequir:

Vengo de un pequeno pueblo donde las mujeres se casan a una edad

muy tempranay, en realidad, no tienes idea de lo que ellas son capaces.

No tenia a nadie de quien pudiera decir: cuando sea grande, quiero ser

como esta persona.

Al recordar su propia experiencia, se ve a si misma con una responsabilidad personal
frente a las generaciones mas jovenes, por lo que nunca deja pasar una invitacion
para hablar con publicos jévenes. Otra cientifica, muy comprometida con la creacién
de redes y la visibilizacién de sus colegas, incluso a través de formas creativas como
Wikibombs, hizo una observacién acerca de cuanto habian cambiado las cosas:

Es asombroso lo diferente que es ahora para [la gente joven]. Ser una

estudiante graduada... cuando se ve a todas estas mujeres increibles

y sobresalientes en estos inmensos roles de liderazgo y ayudando a

otros/as, no sé si habria sido testigo de algo asi hace 10 afos.

Muchas de las cientificas reconocieron que, a medida que avanzaban en sus carreras
profesionales e iban alcanzando cargos mas altos, fueron tomando conciencia de
su propia visibilidad, y del efecto que esto tenia en animar a otras mujeres a seguir
carreras cientificas: "ven la posibilidad en el sentido de que, bueno, si ella puede
hacerlo, tal vez yo también pueda. No sabiamos que se podia. Claro que podemos
crecer y liderar una organizacién'. Simplemente en virtud de haber alcanzado
posiciones de liderazgo y visibilidad en sus propias carreras y de ser exitosas a pesar
de los numerosos obstaculos de género, estas mujeres han comenzado a socavar
las narrativas culturales dominantes sobre quién hace y dirige la ciencia, en parte
allanando el camino para las futuras generaciones de jévenes cientificos/as.

Todas las entrevistadas destacaron la importancia de los/as mentores/as para sus
carreras: las personas que actuaron como modelos a seguir en un sentido mas intimo
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e interactivo y como consejeros/as y generadores/as de estimulo. Una cientifica
compartié una historia sobre cémo una supervisora académica la habia alentado a
mantener en alto su entusiasmo, y eventualmente le permitio salir al campo:

Ella compartié conmigo su trabajo sobre arroyos y rios y yo le hice

tantas preguntas... que luego dijo, ;quieres venir? Yo queria saber las

respuestas a esas preguntas, asi que ella me envié al lugar. Y quedé

cautivada.

Y no fueron solo mujeres quienes actuaron como mentoras efectivas; también hubo
hombres que desempefiaron ese papel para nuestras entrevistadas. Dado que el
liderazgo cientifico estd en gran parte dominado por los hombres, su participacién
en la mentoria de cientificas es esencial para ayudar a promover sus carreras
profesionales, segun la observacion hecha por los entrevistados masculinos.

Si bien las mujeres reconocieron a sus propios/as mentores/as, compartieron mucho
mas sobre sus propias actividades de mentoria, lo que refleja su conviccién sobre la
importancia de apoyar a los/as jovenes, tanto mujeres como hombres, asi como los estilos
de liderazgo abiertos y flexibles que reconocen haber adoptado. Algunas describieron que
sus organizaciones apoyaron la mentoria formalmente, ejecutando programas de arriba
hacia abajo o comprometiéndose con sistemas nacionales o regionales mas amplios
para llegar a escuelas y universidades, pero estos programas parecian estar lejos de
sus ideas actuales y no se sentian motivadas a compartir esas experiencias (una mujer
caracterizé los programas formales de mentoria personalizados como "matrimonios
arreglados": "a veces funcionan y otras veces, no"). Sin embargo, una de las entrevistadas
describié una organizacién formal para investigadores/as en la etapa temprana de su
carrera (de la que fue fundadora), como un espacio para el desarrollo de habilidades y
de mentoria entre pares que ha tenido efectos duraderos en la cultura mas amplia de su
comunidad cientifica en particular. Brindaba a sus miembros un "sentido de comunidad y
retribucion que no se obtiene con el simple hecho de publicar articulos”.

De hecho, la mayoria de las cientificas describieron la mentoria como un proceso
gratificante y los ejemplos que dieron se referian principalmente a instancias mas
informales y cotidianas de interaccién con cientificos/as jovenes. Esas mentorias
se realizaron de manera personal e implicaron cultivar relaciones de confianza con
jovenes a través de las cuales "inspirar y alentar [lo que] hacian bien y demostrar y
darles confianza de que pueden hacerlo y tener éxito en sus propios términos"’, pero
también darles referencias y conectarlos/as con otros/as, y aconsejarlos/as sobre una
amplia gama de asuntos profesionales y personales.
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Si bien la mayoria dijo que mentoreaba a hombres y mujeres, algunas sefialaron
que, aunque “no lo habian sentido como un intento por zanjar las desigualdades de
género', sus relaciones mds estrechas fueron con mujeres jévenes. Dos entrevistadas
informaron casos especificos durante los cuales persuadieron a las jévenes para que
no renunciaran: una porque se habia convencido de que no era tan buena como sus
colegas masculinos, y la otra porque se habia desmoralizado por el dramatico cambio
en su campo durante el tiempo en que habia estado de licencia por maternidad. Otra
comento que a menudo se dedicaba a fortalecer la confianza de las mujeres jévenes,
ayudandolas a romper sus habitos de "autocensura"y a contrarrestar sus temores a
asumir tareas desafiantes, algo que ella habia observado que las afectaba mas que
a los hombres.

Una cientifica que afirmaba que "nunca habia sabido trazar un limite" entre el trabajo
y su vida personal planteé que ese equilibrio representaba un desafio. Su mentoria
también incluyé:

Ser comprensiva, empatica y flexible cuando las personas ven que hay

problemas de la vida que se interponen en sus planes, ya sea un bebé

o la responsabilidad de cuidar a otra persona o un problema conyugal

dificil, etc..

A través de la mentoria y de servir como modelos a seguir para las cientificas jévenes, las
entrevistadas —quienes también se beneficiaron de mentores/as en sus propios caminos
hacia el liderazgo— demuestran como las mujeres lideres, desde las organizaciones
de base, pueden mitigar de manera activa, y en tiempo real, algunas de las barreras
de género que obstaculizan el avance de las mujeres en las ciencias. Al proporcionar
espacios comodos e informales en los que los y las jovenes pueden expresar sus
temores e inquietudes, recibir estimulos, consejos y reconocimiento por sus logros, y
acceder a redes claves, las mujeres lideres sientan las bases sobre las cuales las jovenes
pueden construir sus propios caminos al liderazgo. Y mientras ejemplos como los que
se dan en estas entrevistas revelan el papel crucial que desempefian las cientificas
lideres en el ascenso de otras colegas, una entrevistada reflexiond sobre el riesgo de
que mujeres como ella, que han tenido la suerte de alcanzar posiciones de liderazgo
en organizaciones progresistas, pierdan de vista "las batallas que ain hay que ganar".
Expreso su sensacion de que ella, y otras mujeres exitosas que han cumplido sus roles de
mentoras de manera principalmente informal y dentro de sus actividades profesionales
diarias, deberian ser mas explicitas y decididas a la hora de impulsar a las demas.
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Habiendo analizado cémo estas cientificas ayudan a otras, pasaremos a explorar sus
estilos de liderazgo en la siguiente seccién, con el acento puesto en cémo aprendieron
a ejercer el liderazgo, como lo manifiestan en la gestion diaria de sus organizaciones,
y las implicaciones que tienen esos estilos para los espacios multidisciplinarios de
la ciencia internacional.

4.4
DESARROLLAR HABILIDADES PARA
EJERCER EL LIDERAZGO

La participacion y el liderazgo en los espacios donde se definen las agendas
cientificas internacionales, como aquellas dirigidas al desarrollo sostenible global
(Capitulo 1), estén plagados de los mismos tipos de obstaculos de género descriptos
en el Capitulo 2. Para nuestras entrevistadas, convertirse en lideres en estos dmbitos
implicaba aprovechar su excelencia y motivacion, sus profundos compromisos
personales, conexiones y redes profesionales y, ante todo, la conviccion de que era
posible para ellas llegar a ser lideres.

Muchas de estas mujeres habian sido las "primeras" en ocupar ese lugar en uno u
otro momento de sus carreras (primera mujer en ser jefa de departamento, directora
de facultad, directora de la organizacién) y, como tales, no tenian antecesoras
femeninas a quienes emular en sus estilos y habilidades de liderazgo. Ademas, en
"épocas pasadas”, como dijo una de las entrevistadas de mayor edad, "la cultura era
un poco diferente en cuanto a que las personas no eran tan proclives a respaldar la
formacion de la siguiente generacién. Tuve que aprender mucho sobre la marcha". En
algunos casos, también dijeron haber asumido sus nuevos cargos mientras debian
hacer frente a una fuerte resistencia a sus nombramientos o bien lidiar con entornos
en los que todos o la mayoria de sus pares eran hombres.

Todas las mujeres que entrevistamos parecian haber desarrollado sus propios
estilos de liderazgo, sin que, al parecer, se sintieran presionadas a adoptar enfoques
tradicionalmente masculinos. Hubo un rechazo explicito a las nociones de liderazgo
"combativo’ e individualista sobre las cuales una dijo: "No queria traicionar mis
valores o mis creencias acerca de la mejor forma de trabajar... yo quiero apoyar a las
personas".
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Las ideas de enfoques colaborativos, participativos, de vision compartida y de
intentar alentar a otros/as a trabajar con miras al éxito colectivo colorearon las
descripciones de cada entrevistada sobre sus propios estilos de liderazgo:

He intentado adoptar un estilo de liderazgo que esté muy centrado en

las personas y sea relacional, que facilite y escuche, y que predique con

el ejemplo.

Puedes inspirar, ser un buen lider, predicar con el ejemplo, pero al

final del dia eres tan buena como el equipo que te rodea... Hicimos

que las cosas sucedieran, resolvimos problemas, pusimos en marcha

la iniciativa y, unas semanas mas tarde, fue considerada una de las

mejores iniciativas cientificas en Africa.

Con un ejemplo concreto, una de las encuestadas compartié la experiencia de
tratar de superar una grieta de larga data en las relaciones departamentales. Ella,
en un rapto de lucidez, resolvié el problema introduciendo una visiéon compartida
para un problema de investigacién cuya resolucién requeria de los esfuerzos de los
departamentos. Ademas, organizé reuniones informales y sociales a través de las
cuales se construy6 confianza, se desarrollaron vinculos y se garantizé la inclusion.

Mientras que la mayoria de las encuestadas dijo que habia tenido que aprender a
liderar sobre la marcha, una de ellas explicé que su participacion en un campamento de
cuatro semanas sobre liderazgo para mujeres forjé su compromiso con la diversidad:
"es realmente necesario contar con gente que piense los temas de manera diferente”,
y eso la ayudd a adoptar practicas de delegacion para desarrollar las habilidades y
talentos de sus empleados/as subalternos/as: "...si te guardas el trabajo para ti misma
mismo en lugar de delegarlo, entonces limitas las habilidades de otras personas
dentro de tu organizacion". Ya sea que hayan tenido que aprender por si mismas a
liderar sobre la marcha, o que hayan tenido oportunidades de recibir capacitacién
formal, de cualquier modo, todas las entrevistadas desarrollaron habilidades criticas
para sortear los desafios institucionales y cientificos. Las competencias y técnicas
adoptadas por nuestras encuestadas muestran la importancia de hacer esfuerzos
colaborativos y de atender a las necesidades y la dindmica del equipo (cf. Vecchio
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2002). Lo que subyace es el interés de estas lideres por crear alianzas que respalden
su deseo de utilizar la ciencia para producir un cambio positivo, y el entendimiento
de que la solucion de problemas complejos requiere trabajo en equipo y diversidad
(Simard et al. 2008). Al desarrollar estos estilos y rechazar las nociones jerarquicas
de liderazgo, estas cientificas redefinieron el concepto mismo de liderazgo (Sinclair
2014), promovieron narrativas alternativas de lo que significa liderar, y forjaron
caminos que les permitieron sumar a mas personas. Y mientras que un par de
encuestadas plantearon que estos estilos son mas frecuentemente apreciados y
adoptados por mujeres, otras afirmaron con vehemencia que esto era simplemente lo
que definia un "buen liderazgo", sin importar quién estuviera al mando. En cualquier
caso, cada vez se reconoce mas este tipo de liderazgo como fundamental para la
tarea cientifica internacional. Las alianzas colaborativas que retinen una amplia
gama de contribuciones y perspectivas son centrales para la compleja resolucion de
problemas que exige el desarrollo sostenible. En relacién con esto ultimo, y tal como
se discute en la siguiente seccion, es importante prestar atencion a las redes.
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4.5

REDES: CONSTRUIR Y APROVECHAR
CONEXIONES PARA EL DESARROLLO

PROFESIONAL Y CIENTIFICO

La mayoria de las encuestadas reconocieron el papel de las redes en su propio
desarrollo profesional como cientificas y en sus caminos hacia el liderazgo. Una en
particular atribuyd su crecimiento profesional, éxito e incluso la obtencién de varios
premios cientificos mundiales a su "inmensa, inmensa red, en todos los continentes”.
Ademas, explicé lo siguiente:

Una tiene colegas en proyectos internacionales, en los

lugares

de trabajo, publica con otros/as, su nombre aparece al lado de

organizaciones, ya sea porque se necesita recibir fondos junto a

un grupo de cientificos/as internacionales... no hay absolutamente

ninguna manera de avanzar en una carrera profesional sin estas redes.

Eventos formales, como conferencias, talleres, cursos, capacitaciones y premios,
incluidos los procesos de nominacién y las ceremonias de entrega de premios, y la
creacion de bases de datos de cientificas fueron las distintas formas de construir
redes que identificaron las entrevistadas de las cuales surgieron grupos y conexiones
mas informales. Las redes también fueron consideradas como generadoras de
oportunidades para la mentoria y el apoyo entre pares, junto con posibilidades para
el avance profesional y la colaboracién, cientifica o de otro tipo. Las encuestadas
discutieron y se refirieron a redes mas amplias que abarcan tanto a hombres como
a mujeres, pero principalmente hablaron sobre redes deliberadamente centradas en
las mujeres.

Sin embargo, muchas observaron que las mujeres forman menos redes que los
hombres. Esto refuerza las narrativas convencionales que caracterizan la cultura
cientifica como intrinsecamente masculina y las redes relacionadas como "clubes de
hombres" de los que las mujeres suelen estar excluidas (Howe-Walsh y Turnbull
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2016). Una cientifica, por ejemplo, observd que las redes de hombres habian
perpetuado el dominio masculino en su campo, proponiendo que ellos "seleccionan
en funcion de su propia imagen', especialmente para ocupar las posiciones de alta
exposicion:

Optan por alguien en quien pueden confiar y, en general, es poco

probable que sea una mujer. Por lo general, es un amigo, salen a beber

juntos, construyen redes muy estrechas y depositan confianza en eso.

Los/as académicos/as han sefialado algunos factores inhibidores de las redes de
mujeres, como el bajo nimero de mujeres en determinados campos u organizaciones
cientificas, los periodos de interrupcion de trabajo profesional y las responsabilidades
domésticas, todo lo cual limita su capacidad para participar en el tipo de socializacion
después de la jornada de trabajo que permite construir la confianza que se mencioné
anteriormente (Sassler et al. 2016; IAC 2006; Howe-Walsh y Turnbull 2016).

Una entrevistada explicé que las pocas mujeres en su campo estaban aisladas unas
de otras, lo que les impedia compartir experiencias sobre los desafios profesionales
que enfrentaban. Considerd importantes las oportunidades formales de creacién de
redes para mujeres en las ciencias para superar ese aislamiento y crear una conciencia
colectiva sobre los desafios y las barreras comunes, y a través de esto, replantear
estos problemas como sistémicos mas que como "algo que tiene que ver con ellas".

No se dan cuenta de que es un problema sistémico. Una y otra vez,

cuando tenemos foros y conferencias [especificas del sector], las

mujeres se me acercan y me dicen: "esto es una revelacioén, nunca nos

dimos cuenta de que esto estaba sucediendo”.

Esta mayor conciencia sobre la naturaleza sistémica de sus desafios también fue
mas alla de los distintos campos. Otra cientifica dijo que se daba cuenta de lo
diferentes que eran en términos de flexibilidad las experiencias de las mujeres que
trabajaban en aquellas &reas cientificas que requerian el uso de laboratorios,
comparadas con las propias. Pero las oportunidades de contacto no sélo derivaron
en el desarrollo de una conciencia colectiva o el progreso individual. Explicaron que
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esa concientizacién les generaba un sentimiento de causa comun y pensamiento
critico que las impulsaba a trabajar por el cambio tanto en las bases de sus
organizaciones locales ('la planta baja" de la produccién cientifica) como en sus
esferas personales de influencia y, colectivamente, en los entornos politicos mas
amplios y en los niveles superiores del sistema cientifico. Reconocieron el poder de
apoyase en y movilizar el capital social inherente a las redes (Parker y Welch 2013)
para lograr cambios concretos a nivel de politicas que promuevan activamente
caminos profesionales para otras cientificas:

Decidamonos a crear esta red donde las personas puedan reunirse y

discutir estos temas y comenzar a generar compromisos dentro de sus

organizaciones... si vas a participar en un panel, o vas a ser parte de la

organizacion de una conferencia, simplemente busca un equilibrio de

género en los paneles de tu conferencia.

En dltima instancia, las conexiones creadas a través de las redes fueron vistas como

Senti de inmediato que habia que hacer algo, y continuamos

reuniéndonos como grupo y formamos un comité para mujeres del

campo de la ingenieria. [..] Pero creo que el nivel mas importante es

impulsar politicas y hacer un cambio genuino. Nos reunimos y hablamos

y eso es muy bueno, pero necesitamos hacer mejor las cosas.

importantes por varias razones: dan mayor visibilidad a las cientificas y sus logros
entre si; generan relaciones de apoyo y mentoria entre colegas; impulsa las carreras
de cada una de las mujeres; promueve la cooperacién profesional; y quizd, lo que
es mas importante, proporciona los fundamentos sobre los cuales podria surgir
una colaboracién para promover politicas y cambios organizativos con conciencia
de género. De este modo, describieron las redes como sitios importantes donde los
caminos de cada mujer se cruzan con los caminos de las politicas y el cambio social
en multiples niveles para desafiar las narrativas dominantes y promover nuevas
formas de organizar la produccién de la ciencia.
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4.6
REFORMAR LAS CULTURAS
ORGANIZACIONALES

En esta seccion, enfocamos nuestra atenciéon en las formas en que estas
mujeres intentaron dar forma a las politicas formales y las culturas informales en
multiples niveles dentro de sus organizaciones para "acercar la escalera" a otras
cientificas que siguen sus pasos y abogar en favor del enfoque de género, como
asi también de otros que consideren las diferencias sociales en los espacios de
produccién cientifica internacional.

Como se discutié en el Capitulo 2, las responsabilidades domésticas de las mujeres y
sus efectos en sus carreras cientificas estan bien documentados (Simard et al. 2008;
Sassler et al. 2016; Williams et al. 2014; Mason y Goulden 2004), y las entrevistadas
eran muy conscientes de estos desafios. Por lo tanto, muchos de sus esfuerzos
giraron en torno a la institucionalizacién de politicas de trabajo compatibles con las
responsabilidades familiares y domésticas de las mujeres (y de los hombres), que a la
vez les permitieran continuar con sus actividades profesionales. Estas politicas
incluian: horarios laborales flexibles, la posibilidad de trabajar en forma remota,
reducir la burocracia asociada con las licencias, prohibir las actividades profesionales
fuera del horario laboral, e incluso establecer guarderias en el lugar y permitir que las
madres llevaran a los bebés lactantes al trabajo. Una de las cientificas comento:

Una vez que vi cuan productivas podian ser las mujeres con acceso a

horarios flexibles, a guarderias, buenas licencias por maternidad, etc.,

realmente impulsé la creacion de una guarderia para que tanto mujeres

como hombres pudieran traer a sus hijos.

Varias encuestadas sugirieron que sus propias experiencias, tanto positivas como
negativas, habian influido en su determinacion de crear un lugar en el trabajo que
brindara esas facilidades. Una recordé que le habian dado permiso para llevar a
sus bebés a trabajar con ella, mientras que otra explicd que sus logros habian sido
posibles gracias a que su comparfiero habia estado "muy contento de compartir
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todos los roles con ella’, mientras que otras no tenian tanta suerte. En cambio, una
de las encuestadas de mayor edad explicé que de joven habia tomado la "decision
consciente de no tener hijos" para priorizar su carrera, ya que su esposo le habia
dejado en claro que no estaba dispuesto a asumir o compartir responsabilidades
basicas de cuidado. Y agregd: "No quiero que ninguna mujer tenga que tomar ese
tipo de decisiones". Otra entrevistada lamentd haber tenido que dejar pasar una
oportunidad debido a que tenia dos hijos pequefios y no tenia apoyo familiar en ese
momento: "Podria haber hecho una gran contribucién”.

Ademas de estas experiencias personales, dos de las encuestadas también se refirieron
a la influencia de las organizaciones externas cuya mision era apoyar a las mujeres en
la ciencia. Una sefialé que una organizacion de ese tipo habia ayudado y alentado a su
propia institucion a "observar de manera muy detallista cémo estamos y donde estan
los cuellos de botella". Como resultado, su organizacién se propuso mitigar el "techo de
cristal" para mejorar la brecha de género y otros tipos de representaciones.

Los viajes —que son esenciales para desarrollar una carrera en las ciencias, por no
hablar de la ciencia colaborativa internacional y del liderazgo— fueron otras de las
areas que las cientificas destacaron como dificiles para las mujeres. Mientras que
una contd que una vez perdié a una integrante mas joven de su personal porque su
esposo no queria que ella viajara al exterior, la mayoria de los problemas, nuevamente,
se centrd en el cuidado de los nifios. Las madres lactantes, en particular, no podian
viajar sin llevar a sus bebés con ellas, mientras que para otras el obstaculo era
organizar que otras personas quedaran al cuidado de sus hijos/as.

Una mujer, que trabajé en su organizacién durante mas de veinte afios y ahora es
su directora (conté que en aquellos primeros tiempos era una de las apenas cuatro
mujeres que habia entre una treintena de investigadores), describié una situacion en
la que ella resulté una pieza fundamental para lograr un desarrollo particularmente
trascendental en las politicas de la institucion. Las auditorias de género (también
realizadas con la ayuda de una organizacion externa) habian revelado que las mujeres
no estaban avanzando al mismo ritmo que los hombres porque no podian mantenerse
al dia con la cantidad de viajes internacionales necesarios para asegurar el éxito de sus
carreras cuando comenzaban a tener hijos/as. Junto a otras compafieras presenté
una propuesta para redireccionar los fondos excedentes para que las madres que
amamantaban y los padres y madres con nifios/as pequefios/as pudieran viajar con
sus hijos/as y una persona que ayudara a cuidarlos/as. Mientras estaba con licencia
por maternidad, llevé a su bebé a la reuniéon donde esa politica se discutiria. Justo
cuando estaba a punto de presentar el caso en ese foro que, seguin describid, tenia
“realmente una configuracién bastante patriarcal”, su bebé comenzé a alborotarse:
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..Asi que me quedé alli diciendo lo que habia ido a decir mientras

amamantaba a mi bebé y todos dijeron: jcreo que deberiamos

hacerlo! Logré que se comprendiera el punto de vista y llevé a todos

a la conclusion de que, si eres una madre lactante, debes llevar a tu

bebé contigo jy debemos poder apoyar esol... Ha sido una de nuestras

politicas mas progresistas.

Hoy en dia, esta organizacion ha superado con creces la paridad de género. Las
mujeres ocupan cargos superiores en igual nimero, si no mas, que los hombres. Sin
embargo, observa que, en contraste con ese momento particularmente memorable, la
mayor parte de este cambio se ha dado a través de movimientos graduales y sutiles
en la cultura organizacional.

De hecho, muchas de las encuestadas hablaron de sus propios esfuerzos en términos
de cultivar una atmésfera informal o crear una "cultura" en la que la flexibilidad, el
equilibrio entre la vida laboral y familiar y los acuerdos compatibles con la familia
habian "llegado a convertirse en una normalidad y en un conjunto de prdacticas
culturales”:

Tratamos de administrar una cultura que valore que las personas

son personas y que tienen vidas personales, y problemas de salud y

familiares que van surgiendo. [...] Seria perfectamente normal que

alguien dijera, disculpe, tengo que dejar esta reunién temprano porque

tengo que recoger a mi hijo/a de la escuela y nadie quede boquiabierto/a

por ello.

Si alguien se me acerca y me dice que su hijo/a no se siente bien, mi

respuesta es: ;qué estas haciendo aqui? Vete a casa y cuidalo/a.
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Muchas entrevistadas también expresaron que esas culturas y politicas amigables
con la familia operaban en beneficio de todos/as, sin importar el género:

...nuestro gerente ejecutivo puede trabajar en casa los lunes para

poder estar con sus hijos/as. Asi que no creo que implementemos

politicas que sean exclusivamente para mujeres.

Al describir la politica de licencias de maternidad y paternidad adoptadas en su
organizacion, una cientifica social hablé de la importancia y el peso significativo que
tienen para desafiar las narrativas tradicionales dominantes de que las mujeres son
las principales responsables del cuidado de los/as hijos/as:

Adoptamos un enfoque amplio para la licencia parental, que se aplica

tanto a hombres como a mujeres, lo que representa un paso realmente

importante porque asumir que la licencia parental es solo para las

mujeres produce un desequilibrio de género en cuanto a quiénes son

responsables del cuidado infantil.

Si bien la mayoria de los comentarios de las mujeres se centraron en los esfuerzos
para modificar la cultura dentro de sus organizaciones de pertenencia, principalmente
universidades e institutos de investigacion, también se refirieron a sus esfuerzos
por producir un impacto en los niveles mas altos del sistema cientifico. Entre estos
espacios cabe mencionar las asociaciones reguladoras especificas del campo
internacional, los 6rganos y comités cientificos a nivel nacional y regional, y proyectos
cientificos multidisciplinarios e internacionales en los cuales estas mujeres (y estos
hombres) ocuparon cargos de liderazgo como directores/as, miembros de una
junta, etc.. Segun explicaron, en estas esferas las cosas fueron méas complicadas.
Los riesgos eran mayores, y con frecuencia enfrentaban —o al menos eso sentian—
cierta resistencia a su posicion en favor de despertar la conciencia de género.
Para sortear esta reticencia, desarrollaron estrategias que consistian en enmarcar
ciertos tipos de politicas de manera neutral en términos de género. En relacion a sus
esfuerzos por implementar una politica de licencias en la organizacién internacional
de reglamentacion y licencias de su campo, una mujer sefialé que se cuidaba para
llamarla "descanso de la carrera" y evitaba hablar de "formar una familia".
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Ademas, agrego:

..y esta fue una de mis estrategias porque una junta compuesta

exclusivamente por hombres (yo era la tinica mujer) no quiere oir

hablar de los problemas de las mujeres. De modo que solo dije que

los/as jovenes quieren poder tomarse un descanso, jquieren escalar una

montaia! ... jPero aun asi quieren ser cientifico/as cuando vuelvan! Y se

aprobo. Habia una agenda oculta por detras, pero no les hablé de eso.

Uno de los hombres encuestados, que habia formado parte de un comité nacional
dedicado a considerar como impulsar la capacidad de los/as cientificos/as en el pais,
destacé la importancia de que los hombres también se pusieran al hombro la defensa
de las cuestiones de género. Relaté un proceso a través del cual, utilizando evidencia
y datos, convencié a los otros miembros del comité para que estuvieran dispuestos a
crear entornos mas acogedores para las cientificas del pais.

Si bien la mayoria de los/as entrevistados/as se enfocaron en las politicas que
permitirian que las mujeres avanzaran en sus carreras cientificas y quizds tacitamente
pensaron que eso llevaria a que el tema del género se tomara en serio como un factor
en la investigacion en si, una cientifica social hizo referencia explicita y abogé por
esto. Conto que, al darse cuenta del valor de que un hombre mencionara la dimension
del género en proyectos cientificos multidisciplinarios e internacionales, trataba de
convencer a los hombres para que se expresaran al respecto:

A veces hablo yo, pero si puedo convencer tacticamente a alguien

mas para que hable es mejor, sobre todo si es un hombre, y siempre

me aseguro de no decir solo eso. No quiero que la gente me invalide

diciendo que como soy mujer solo voy a hablar sobre género y no tengo

nada mas importante para decir.

Otra estrategia que empled6 fue introducir la cuestion de género dentro de temas mas
amplios:

PAGINA - 88 CAPITULO 4: CAMINOS DE LIDERAZGO PARA MUJERES CIENTIFICAS



CAMINOS AL EXITO - 2019

A veces, ocultaba mi punto de vista al hablar sobre género

encuadrandolo en diferencias sociales de todo tipo, lo que es una forma

de incorporar una perspectiva de género o un angulo mas transversal

que nos habla de que en realidad debemos ser mucho mas inclusivos/as

respecto de las diversas perspectivas, que abarcan a mujeres y hombres,

diferentes origenes étnicos, diferentes culturas regionales, etc..

La experiencia de esta cientifica —que se anticipé al hecho de ser despedida por llevar
las cuestiones de género a esos foros—, junto con otros ejemplos anteriores, revela
hasta qué punto persisten las narrativas cientificas que excluyen los asuntos de
género tanto de los caminos por los que las cientificas progresan profesionalmente,
como de los temas de investigacion sobre desarrollo sostenible. Desafiar estas
narrativas puede, a veces, requerir intervenciones estratégicas por parte de
aquellos/as que esperan influir en los caminos de las politicas y de la investigacion
en si. Sin embargo, en esta seccién, hemos visto como mujeres lideres y sus equipos
estan logrando un gran progreso a nivel de las bases. Hemos visto como sus propios
caminos hacia el liderazgo han configurado la forma en que ahora trabajan para
facilitar el camino de otras cientificas jévenes de manera que este pueda adaptarse
a las necesidades tanto de mujeres como de hombres. En relacién con los estilos
de liderazgo comprensivos y orientados a pensar en equipo presentados en el
capitulo, las cientificas entrevistadas hicieron hincapié de manera abrumadora en la
importancia de cultivar culturas inclusivas y compatibles con la familia, que valoren la
flexibilidad y el equilibrio entre trabajo y vida personal y que desafien los estereotipos
tradicionales de género en torno a la atencién y la responsabilidad que, desde hace
mucho tiempo, perpetta la marginacién de las mujeres en la ciencia y la investigacion.
Sus acciones, a veces formales, a veces muy informales, a veces estratégicas y otras
veces no, continlan sentando las bases no solo para la inclusién de las mujeres,
sino para abrir la ciencia de manera mas general y reconocer a otros/as miembros
igualmente subrepresentados/as, para trabajar en pos de lograr una mayor inclusion
y diversidad, y asumir un compromiso mas profundo en relacién con las necesidades
y restricciones domésticas y personales de todo el personal cientifico.
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=40
CONCLUSIONES

Las cientificas que entrevistamos habian alcanzado
posiciones de liderazgo a través de la excelencia profesional,
su apasionada dedicacion al trabajo y su determinacion a
perseverar incluso cuando otros/as no creian en ellas. Al
forjar sus propios caminos, pasaron de ser investigadoras
jévenes a convertirse en lideres de organizaciones
cientificas, incluso de iniciativas y proyectos internacionales
multidisciplinarios dirigidos a enfrentar los desafios globales.
Estos caminos no fueron féaciles ni directos y les exigieron
avanzar cuidadosamente haciendo equilibrio entre su familia
y su carrera y, en ocasiones, tomar decisiones dificiles o hacer
sacrificios.

Sus relatos sugieren, sin embargo, que sus casos distan de ser
historias de vida individuales. Estas mujeres debieron su éxito a
mentores/as y referentes, y a la oportunidad de participar tanto
en las redes dirigidas principalmente a mujeres como en las de
comunidades cientificas mas amplias. Al alcanzar posiciones
de liderazgo, ellas mismas se convirtieron en modelos a seguir:
cambiaron el contexto en el que otras mujeres evalian sus
posibilidades y ambiciones profesionales, e influyeron en cémo
se define hoy el liderazgo. A partir de sus experiencias y las de
otras mujeres, también han buscado dar forma a los contextos
institucionales en los que se realiza el trabajo cientifico, tanto
a nivel de las bases como en los niveles jerarquicos donde se
deciden las agendas cientificas y cada vez méas se llevan a
cabo los emprendimientos cientificos. Se han dedicado, junto
con sus equipos, a reformular las politicas formales y a generar
culturas informales que valoran el trabajo en equipo, el éxito
colectivo, la flexibilidad y los entornos amigables con la familia,
allanando el terreno para que todos/as los/as cientificos/as
sigan sus pasos en su camino al liderazgo. Sus intervenciones
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cientifico que t
en todas las dis

Los logros de es
ciencias indican qu
organizacionales qu
con todas sus diferencias sociales. En
se encuadra el apoyo de los hombres a la igualdad
reconocimiento de los beneficios de contar con una mayor diversi
en las ciencias y su voluntad de participar en discusiones sobre las
exclusiones y cémo superarlas con miras a lograr un mejor equilibrio
en materia de género en las ciencias.
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RECOMENDACIONES

Tal como fue reconocido en la Plataforma de Accién
de Beijing en 1995, la igualdad entre hombres y mujeres es
necesaria para hacer frente a los retos del siglo XXI (ONU
Mujeres 1995). La participacion plena y exitosa de las mujeres
en la ciencia es importante, no solo para las cientificas, sino
también para la produccion de la ciencia orientada a enfrentar
dichos desafios y, por lo tanto, para todo el sistema cientifico.
Una entrevistada ilustré esta idea comparando el panorama
de la produccién cientifica con un ecosistema bioldgico, que
requiere que los componentes individuales se fortalezcan para
que el conjunto pueda prosperar:
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Cuando piensas en un ecosistema bioldgico, si algunas especies o

algin componente de ese ecosistema se ven afectados negativamente

por una sustancia quimica o una especie invasiva, entonces todo el

ecosistema se ve afectado negativamente. Tal vez no de inmediato,

pero a la larga ocurrira. Entonces, si usamos la palabra ecosistema

para nuestras organizaciones, nuestras comunidades o nuestros

sectores, comenzamos a hacer una comparacién con un ecosistema

biolégico verdaderamente saludable y es ahi donde uno/a quiere que

todos los componentes individuales prosperen porque nos veremos

negativamente afectados/as si uno de ellos no prosperay, en miopinién,

en este ecosistema de género, eso es exactamente lo que sucede. Las

mujeres deben progresar en este ecosistema, y si no lo hacen, los

hombres también se veran afectados negativamente en el futuro.

Esto fue repetido por otros cientificos, hombres y mujeres, quienes resaltaron que la
subrepresentacion de estas ultimas en posiciones de liderazgo, y en la ciencia en
general, tiene repercusiones mas amplias: toda la sociedad pierde si su potencial y
talento contintan siendo excluidos sistematicamente de la produccién cientifica. Esto
también tiene implicaciones para las formas en que se produce la colaboracién y se
resuelven los problemas. Tal como Javadi y sus colegas han argumentado en relacion
con el liderazgo de las mujeres dentro de la fuerza laboral en salud,

La igualdad en el liderazgo puede ayudar a garantizar que se incluyan diversas
perspectivas en las decisiones colectivas; se protejan los intereses de grupos
particulares; y se pueda crear un contexto en el que las opiniones e ideas en
conflicto puedan llevar a un cambio y a una distribucién mas equitativa de los
recursos (2016: 230).

En este informe se exploraron tres preguntas cruciales en relacién con el liderazgo
de las mujeres en la ciencia internacional y la apertura de caminos hacia el éxito. La
primera pregunta fue: ;quiénes y cudles han sido los/as principales agentes de cambio y
las fuerzas impulsoras detras de estos desarrollos?

PAGINA - 94 CAPITULO 5: RECOMENDACIONES



CAMINOS AL EXITO - 2019

Se han identificado tres grupos de actores dentro de la estructura cientifica que
han ejercido un cambio positivo. En primer lugar, las investigadoras que, en su
determinacion de usar la ciencia para cambiar el mundo, se negaron a aceptar las
restricciones impuestas por la sociedad a los roles de las mujeres. En segundo
lugar, los consejos asesores independientes también han hecho mucho por lograr
una transformacion. Y, en tercer lugar, las redes feministas dentro de las estructuras
cientificas han operado, a menudo de manera informal y “por debajo del radar”,
para desarrollar lideres que trabajan por la igualdad de género, para aprovechar
las oportunidades presentadas en los procesos de formulacién de politicas y, en
Ultima instancia, para asegurar la inclusiéon de politicas de género de largo alcance
en las estructuras de la UE. Las acciones multiples y diversas en diferentes niveles
del sistema cientifico han traido aparejados cambios, aunque de manera un tanto
fragmentaria. Esto nos lleva a las siguientes recomendaciones.

Recomendacion 1: Se necesitan esfuerzos especiales —por ejemplo, el desarrollo de
un portal o sitio reconocido que detalle y vincule las diversas oportunidades e
iniciativas en materia de género/ciencia— para reorientar las iniciativas actuales
de capacitacién y liderazgo con miras a mejorar la posiciéon que ocupan las
mujeres en la ciencia internacional.

Recomendacion 2: Apuntar a cientificas jovenes con iniciativas que puedan ayudarlas
a alcanzar el éxito, como la mentoria, la creaciéon de modelos y referentes, los
premios y las convocatorias de investigacion especificas sobre esta materia.

A continuacién, este informe se preguntd: ;ddnde han surgido politicas y practicas
progresistas sobre género en la ciencia y donde se han estancado?

La respuesta a este interrogante llama nuestra atencién sobre la complejidad
de la produccion cientifica y los multiples niveles que conforman el sistema
cientifico global. En el &mbito donde cada una produce ciencia, vemos avances
significativos, aunque a menudo informales. Hoy en dia, en muchos contextos
hay conciencia de la importancia del género y el liderazgo de las mujeres. En este
punto, ellas han alcanzado puestos de liderazgo, hecho cambios e introducido
formas de hacer ciencia que deberian facilitar que otras mujeres emulen sus
modelos de liderazgo. Tales hallazgos positivos se reflejan en otros estudios y
recomendaciones; sin embargo, siguen siendo logros individuales, especificos
y que dependen de la personalidad de cada lider en particular y de la cultura de
cada organizacion.

También se han emprendido iniciativas y utilizado fondos para promover el
liderazgo de las mujeres en los dmbitos de profesionalizacién de la ciencia,
la coordinacién cientifica mundial y los niveles de influencia y apoyo de las
organizaciones multilaterales. Se ha trabajado mucho para construir un fuerte
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impulso institucional que adopte y aliente el liderazgo de las mujeres en los
grandes desafios cientificos mundiales, pero sigue siendo dificil transferir esta
ambicion a los estados miembros que no estan comprometidos con la promocién
de laigualdad de género en las instituciones cientificas de sus respectivos paises.
Todavia hay grandes brechas en relacién con la promocién de mujeres lideres en
la ciencia. Se necesita hacer mas para consolidar politicas a estos niveles. Del
mismo modo, si bien se ha prestado cierta atencién al foco de la investigacién
y a la necesidad de garantizar que esta asigne importancia a las cuestiones de
género, un mayor énfasis en estos puntos deberia garantizar que el andlisis de
género no se quede en una mera declamacién de palabras vacias. En términos
de la colaboracion y coordinacién a nivel regional, internacional y global, hay un
margen considerable para avanzar en la perspectiva de género tanto en el campo
de la investigacion como en el liderazgo cientifico de los desafios globales. Sin
embargo, en la actualidad, las acciones no estan suficientemente focalizadas en
esas direcciones y falta reconocimiento del potencial para influir en otros niveles
del sistema. Por ejemplo, una accioén a nivel de las organizaciones multilaterales
y de coordinacion cientifica mundiales podria abordar los aspectos estructurales
—como el sesgo en la definicion de la excelencia cientifica— de una manera que
fuese mas alla de las politicas de género convencionales. Mas aun, debido al
alcance y la magnitud de estas organizaciones, una iniciativa en este sentido
podria dar lugar a muchas otras en otros niveles.

Por lo tanto, son necesarios los siguientes pasos para garantizar que continien
floreciendo politicas y practicas progresistas sobre igualdad de género en el
liderazgo cientifico internacional.

Recomendacion 3: Se necesitan mds evidencias relacionadas con el tema de
género, incluyendo ciencia abierta y datos abiertos, para informar a la ciencia
internacional, a fin de apoyar la formulacién y planificacién de politicas que
promuevan el liderazgo de las mujeres en este campo.

Recomendacion 4: Las politicas de género deben existir en todos los niveles de la
ciencia internacional, ser promovidas activamente y recibir la adhesién de todas
las organizaciones cientificas internacionales.

Recomendacion 5: Las organizaciones cientificas internacionales deben abogar
constantemente por la igualdad de género en la ciencia y tratar de apoyarla con
recursos adicionales.

La dltima pregunta planteada en esta investigacion fue: ;cudles son las relaciones
entre las politicas y el cambio de comportamiento, y los caminos de las cientificas
hacia el liderazgo?
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Los trayectos de las cientificas hacia el liderazgo estan moldeados por el trabajo
cotidiano y los procesos de politicas que ocurren en todos los niveles. Las
entrevistadas han efectuado cambios a nivel individual, introduciendo formas
de trabajo que les resultaron beneficiosas cuando eran jévenes investigadoras
y que ahora les permiten crear oportunidades para otros/as colegas. Al
hacerlo, estan construyendo escalones para las mujeres que siguen sus pasos
y estdn ayudando a las cientificas en general a hacerse camino a través de
los complejos vericuetos de la ciencia internacional. Estas mujeres, en virtud
de sus posiciones como lideres cientificas, también operan e interactian con
personas en otros niveles, incluso por medio de iniciativas especificamente
disefiadas para unir a las mujeres. Sin embargo, sus actividades y los caminos
al éxito que han seguido son rutas convencionales hacia el empoderamiento y
no son particularmente nuevas, revolucionarias ni innovadoras. Es mas, muchas
de las actividades descritas en este informe son el resultado de experiencias y
habilidades individuales, de la oportunidad y de decisiones particulares, en lugar
de frutos del apoyo institucional o la implementacion de politicas progresistas.
Esto sugiere que, si bien muchos actores estan realizando un buen trabajo en
los diferentes niveles del sistema cientifico, no existe una conexién suficiente
entre estas acciones como tampoco la atencién necesaria en la incidencia de
las estructuras cientificas en las desigualdades. Es preciso construir puentes
que vinculen las diferentes oportunidades para convertirlas en caminos. En
la actualidad, hay muchas actividades aisladas, pero no suficientes entre los
diferentes niveles de la ciencia internacional. Se necesita hacer mucho mas
para desarrollar el didlogo y la cooperacién dentro y entre los distintos niveles
existentes.

Recomendacion 6: Para que las organizaciones cientificas internacionales pasen
de ser entidades conscientes de los problemas de género a ser entidades
transformadoras, es necesario disefiar politicas de género para la ciencia
internacional, en lugar de centrarse en politicas para organizaciones individuales.
Una de las formas de hacerlo consiste en establecer grupos de trabajo de género
independientes que se ocupen de que este tema se incluya en la agenda de la
ciencia internacional y trabajar en forma transversal en todas las organizaciones
cientificas.

Recomendacion 7: La politica interna de la organizacién debe resaltar el enfoque
de género, buscar oportunidades y crear conciencia sobre los procesos de
transformacion a través del reconocimiento de las necesidades de las cientificas a
nivel individual (procesos de nominacién, incorporacién y capacitacién en temas
de género para todo el personal; atencion puesta en qué lugares las mujeres
estan representadas y donde estdn marginadas, igualdad de oportunidades en el
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trabajo, etc.); a través de una mejor comprension de las relaciones de poder y su
abordaje con politicas apropiadas; y de una serie de actividades generadoras de
compromisos globales interinstitucionales para fortalecer la igualdad de género
a nivel de la ciencia internacional.

El enfoque de los caminos muestra la deficiencia de las iniciativas aisladas.

No es suficiente abordar los desafios de las cientificas, enmendar las
politicas de las organizaciones o garantizar un componente de género en
la investigacion sobre los desafios globales de hoy. Mas bien, se trata de
conectar estos pasos para crear y reforzar caminos multiples hacia el éxito.

Ello implica emprender un programa de accién concertado para garantizar que
la ciencia internacional pueda desempefiar el papel que le cabe frente a los
desafios globales del siglo XXI, pero también para lograr los ODS, especialmente
la meta 5.5 que exige la "participacion plena y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econémica y publica".
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ACRONIMOS

AASSA - Asociacién de Academias y Sociedades de
Ciencias de Asia

ASSAf - Academia de Ciencias de Sudéfrica
BPFA - Plataforma de Accién de Beijing

CAETS - Consejo Internacional de Academias de
Ingenieria y Ciencias Tecnoldgicas

CWM - Comité para Mujeres en Mateméticas (de
la IMU)

CSW - Comision de la Condicién Juridica y Social
de la Mujer

CE - Comision Europea

ECD-GRI - Direccion General de Investigacion e
Innovacion de la Comisién Europea

ECOSOC - Consejo Econémico y Social

EIGE - Instituto Europeo de Igualdad de Género
EP - Parlamento Europeo

ETAN - Red Europea de Evaluacién de Tecnologia
UE - Union Europea

ERA - Espacio Europeo de Investigacion

FP - Programa Marco (por Espacio Europeo de
Investigacion)

GAB - Consejo Asesor de Género (de la UNCSTD)
GDP - Producto Interno Bruto

GEAR - kit de herramientas Igualdad de Género en
la Academiay la Investigacion

GGD - Red de Género, Globalizacién y
Democratizacion.

GO-SPIN - Observatorio Mundial de Informacién
sobre Instrumentos de Politica en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

GWG - Grupo de Trabajo de Género (de la UNCSTD)
HG - Grupo de Helsinki
IAC - Consejo Interacadémico

IANAS - Red Interamericana de Academias de
Ciencias

IAP - Asociacion Interacadémica

ICSU - Consejo Internacional de Sindicatos
Cientificos (ahora fusionado con ISSC para formar ISC)

ICSU CFRS - Comité de Libertad y Responsabilidad
en la Conducta de la Ciencia del Consejo
Internacional de Sindicatos Cientificos

ICSU ERP - Panel de Revision Externa del Consejo
Internacional de Sindicatos Cientificos

IDS - Instituto de Estudios de Desarrollo
IMU - Unidn Internacional de Matematicas

INASP - Red Internacional para la Disponibilidad de
Publicaciones Cientificas

ISC - Consejo Internacional para la Ciencia

ISSC - Consejo Internacional de Ciencias Sociales

ITRE - Comité de Industria, Investigacion y Energia
IUPAC - Union Internacional de Quimica Pura y Aplicada
NASAC - Red de Academias de Ciencias Africanas

OWSD - La Organizaciéon de Mujeres en la Ciencia
para el Mundo en Desarrollo
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SAGA - STEM e Igualdad de Género (proyecto
financiado por Sida)

SAGE - Proyecto de Equidad de Género de Ciencia
en Australia (de la Academia Australiana de
Ciencias)

SCAR - Comité Cientifico para la Investigacién en la
Antdrtida

SDGs - Objetivos de Desarrollo Sostenible

Sida - Agencia Sueca de Cooperacion para el
Desarrollo Internacional

SITE - Ciencia, Innovacion, Tecnologia e Ingenieria

Grupo Principal de STC - Grupo Principal de la
Comunidad Cientifica y Tecnoldgica (ante la ONU)

STEM - Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas

STI - Ciencia, Tecnologia e Innovacién
SwafS - Ciencia con y para la Sociedad
TWAS - La Academia Mundial de Ciencias
ONU - Naciones Unidas

UNCTAD - Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo

UNCSTD - Comision de las Naciones Unidas de
Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo

UNEP - Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente

UNESCO - Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

UNFPA - Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas

UIS - Instituto de Estadistica de la UNESCO

WFEO - Federacion Mundial de Organizaciones de
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WISAT - Mujeres en Ciencia y Tecnologia Global

WSIS - Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la
Informacion

WSSR - Informe Mundial de Ciencias Sociales
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GenderInSITE es una iniciativa internacional para promover el
papel de las mujeres en la ciencia, la innovacion, la tecnologia
y la ingenieria (SITE), y para demostrar como la aplicacion del
enfoque de género a SITE puede proporcionar informacién
mas profunda, programas mas efectivos y resultados mas
sostenibles en el contexto del desarrollo. Actualmente,
GenderInSITE tiene dos puntos focales regionales, uno en el
sur de Africa y otro en América Latina y el Caribe. La Secretaria
de GenderInSITE tiene su sede en Trieste, ltalia, alojada por
la Organizacién de Mujeres en la Ciencia para el Mundo en
Desarrollo (OWSD) y la Academia Mundial de Ciencias (TWAS)
en el Centro Internacional Abdus Salam de Fisica Tedrica (ICTP).
Reconocemos las contribuciones del personal de la Secretaria,
Erin Johnson y Fiona Dakin, quienes fueron fundamentales
para coordinar la produccion de este informe.
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‘La igualdad entre mujeres y hombres
es una cuestion de derechos humanos
y constituye una condicion para el
logro de la justicia social, ademas de
Ser un requisito previo necesario y
fundamental para la igualdad, el
desarrollo y la paz. Para obtener el
desarrollo sostenible basado en el ser
humano, es indispensable que haya
una relacion transformada, basada en
la igualdad, entre mujeres y hombres.
Se necesita un emperio sostenido y a
largo plazo para que mujeres y
hombres puedan trabajar juntos/as
para que ellos/as mismos/as, sus
hijos/as y la sociedad estén en
condiciones de enfrentar los desafios
del siglo XXI"

(Plataforma de Accion de Beijing, 1995)
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